1. Titulo da Pratica Inovadora de Sucesso

Expedicao de Educacdo Ambiental no Pantanal.

2. Caracterizacao da situacao anterior

O Pantanal ¢ a maior area alagavel do mundo. Apesar de estar concentrado no Brasil,
o bioma também avanga Bolivia e Paraguai adentro, espalhando-se por um total de 170.500
Km? — extensdo equivalente a soma dos territorios da Bélgica, Holanda, Portugal e Suica. Na
regido, ha 4,7 mil espécies de plantas e animais selvagens, algumas das quais ameacadas de
extingdo (SELLITTI, 2019). Milhares dos habitantes da regido vivem da terra, dedicando-se a
pesca ou a agricultura familiar.

O Estado de Mato Grosso do Sul, mais especificamente, o municipio de Corumba/MS,
capital do Pantanal, possui atualmente area total de 64.960,863 km?, segundo a Embrapa
Monitoramento por Satélite. Desse total, apenas 21,57 km? trata-se de area urbana, sendo o
restante, area rural, onde o acesso, na maioria das vezes, é realizado por via hidrica, utilizando-
se 0 Rio Paraguai com cerca de 500 km de extensédo para deslocamento.

Apesar de o Pantanal passar parte do tempo alagado, ha rios que séo perenes, como 0
Rio Paraguai e seus afluentes, cujas margens sao ocupadas por “ribeirinhos”, aquelas pessoas
que dependem do rio para sobreviver. Sdo comunidades tradicionais que trabalham, na maioria
das vezes, com pesca profissional artesanal (de pequena monta e pouca tecnologia) e com a
coleta de iscas vivas. Vivem bem proximos das margens dos rios em casas simples, feitas de
pau a pique, rebocadas com barro e cinzas de madeira e cobertas com folha de acuri.

O Rio Paraguai, por ser uma malha fluvial com enorme estoque pesqueiro, recebe
ainda turistas de todo o Brasil, até mesmo estrangeiros, que buscam em suas dguas a captura de
exemplares de grande porte, extravasando, na maioria das vezes, as cotas permitidas e as
medidas dos pescados.

Nesta regido, conhecida como Alto Pantanal, se encontra uma das mais belas paisagens
pantaneiras, a Serra do Amolar. Considerada hoje 4area prioritdria para conservacdo da
biodiversidade, abriga um enorme corredor ecoldgico nacional, de quase 300 mil hectares, onde
se encontram o Parque Nacional do Pantanal Mato-grossense e trés Reservas Particulares do
Patriménio Natural (RPPN’s). Sua importancia é classificada pelo Ministério do Meio

Ambiente como “extremamente alta” e sua prote¢cdo depende em grande parte, de uma
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comunidade sensibilizada para sua conservagdo e, de um policiamento efetivo que contribua
sobremaneira com a diminui¢ao dos impactos que a ameagam.

Contudo, devido as peculiaridades e as condicGes geograficas da regido, a prestacao
de servicos de Seguranca Publica, seja de &mbito ambiental ou social, incluindo a oferta de
Servicos essenciais para estas comunidades, se torna mais complexo e deficitério, pois enfrenta
desafios Unicos. Promover a Segurancga Publica em regides e comunidades distantes, como as
do Pantanal, exige uma abordagem adaptada as condicdes especificas do local, com solucdes
criativas, econémicas e colaborativas que envolvam tanto as autoridades de seguranga quanto
as comunidades e as demais organizacdes e instituicdes publicas e privadas que por l& atuam.

Neste contexto socioambiental, se insere a Policia Militar Ambiental (PMA). As
atribuices da PMA geralmente incluem a fiscalizacdo e a preservacdo do meio ambiente, a
protecdo da fauna e flora, 0 combate a crimes ambientais, a conscientizagdo da populagéo local
e visitantes sobre a importancia da preservacao e a aplicacdo de legislagdes ambientais. No
entanto, dada a vastiddo do Pantanal e a dificuldade de acesso a muitas areas, a PMA acaba
sendo uma das instituicdes mais presentes e capacitadas para atuar nas demandas sociais,
especialmente na regido do Alto Pantanal com o apoio logistico, apoio em emergéncias, acdes
de cunho social, prevencdo da criminalidade, mediacdo de conflitos e integracdo com outras
instituicdes. E de praxe ser solicitada com frequéncia para apoiar as mais variadas acdes que
demandem longos deslocamentos, com o uso de barcos e recursos humanos.

Por este motivo, a PMA vislumbrou a realizacdo de uma agdo que reunisse diversos
orgdos publicos e privados com carater ambiental e social, otimizando a utilizacdo de recursos
tempo, equipamentos e estrutura, a0 mesmo tempo em que se faz presente, promovendo a
conservacdo ambiental e a Segurancga Publica para diversas comunidades localizadas nesta
remota regido do Pantanal.

Assim, a Expedicdo de Educacdo Ambiental no Pantanal ganhou vida. Em 2023
completa 8 anos de atuacdo junto a diversas instituicGes parceiras, se tornando uma forca
positiva ao integrar educacdo, conservacdo ambiental e responsabilidade social,
proporcionando maior aproximacdo do PMA com a comunidade, fortalecendo os lacos de
confianca, capacitando e emponderando-a para se envolverem na protecdo e preservacdo do

meio ambiente com qualidade de vida?.
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3. Descricao da Pratica Inovadora de Sucesso

A Expedicao de Educagdo Ambiental no Pantanal é uma agdo relevante e abrangente,
com um grande potencial para trazer resultados ainda mais significativos para as comunidades
ribeirinhas do Alto Pantanal. Embora pese em seu nome uma maior atuacdo na area ambiental
e educacional, a Expedicdo também possui impactos positivos na Seguranca Publica da regido
e na assisténcia social.

Essa iniciativa ensejou a criacdo do Posto de Fiscalizacdo Mdvel da PMA, uma
embarcacdo dotada de alojamentos, refeitdrio, cozinha e uma grande estrutura para apoio a
embarcacdes menores, responsaveis pela fiscalizagdo na bacia pantaneira.

Utilizando-se essa embarcacdo, realiza-se anualmente a Expedicdo de Educagéo
Ambiental no Pantanal, por via fluvial, com duracdo de uma semana, percorrendo 700
quildmetros entre ida e volta na regido do Alto Pantanal. Além da expedicdo, patrulhamentos
constantes ao longo do ano séo realizados a fim de realizar o trabalho da PMA, bem como o
monitoramento das agdes realizadas durante a expedicéo.

Dessa forma, além da marcante presenca do PMA nestas regides mais isoladas,
fiscalizando e investindo na prevencdo, tem sido possivel proporcionar as comunidades
informacdes de cunho ambiental, profissional, psicoldgico, de satde e social; donativos como
roupas, sapatos e brinquedos; assisténcia juridica; equipamentos de protecédo individual - EPI;
oficinas e atividades ludicas para as escolas, além da doacdo de material didatico, esportivo e

equipamentos de informatica.

3.1 Objetivos propostos e resultados visados

A pratica inovadora da Expedicdo de Educacdo Ambiental no Pantanal tem como
objetivo principal levar os servicos de Seguranca Publica, assistenciais e de Educacéo
Ambiental as comunidades ribeirinhas do Alto Pantanal, buscando promover a integracéo entre
as instituicGes participantes e proporcionando uma atuacdo mais abrangente e eficiente, com
vistas ao desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida dos ribeirinhos.

Como principais resultados alcangados, podem ser citados®:

Aproximacao e engajamento com as comunidades: Ao longo dos oitos anos de
realizacdo da Expedicdo, é perceptivel uma maior aproximacdo entre a PMA, as instituicdes e

as comunidades ribeirinhas, fortalecendo os lacos de confiancga e colaboracgéo e resultando em
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um aumento da adesdo e participacdo das comunidades ndo somente nas acdes desenvolvidas,
mas também nas a¢des de prevencao e fiscalizacéo.

Fortalecimento da corporacédo: A Expedicdo de Educacdo Ambiental foi iniciada em
2016 como uma acdo local, desenvolvida pela 22 Companhia de Policia Militar Ambiental — 22
Cia. PMA. A medida em que a acio foi crescendo, ela foi incorporada pelo BatalhZo de Policia
Militar Ambiental - BPMA como uma de suas operacdes de prevencéo, fiscalizacdo e promocéo
da Seguranca Publica. Ap6s dois anos de sua realizacdo, a Expedicdo motivou a doacdo do
Ministério Publico Estadual para aquisicdo de uma embarcacdo maior, batizada de Mitad Rory
(Crianca Feliz), para se tornar o Posto de Fiscalizagdo Movel, atendendo, além da expedicéo,
outras missdes da PMA. Assim, houve incremento da capacidade de transporte, melhor
acomodacdo da tripulagéo, seguranca e estabilidade, flexibilidade nas operacdes, visibilidade e
impacto na comunidade e melhoria nas agdes de educacao ambiental. A aquisi¢do da Mita Rory
também proporcionou a PMA uma maior aproximacgao com outras instituicdes, sejam publicas
ou privadas, fortalecendo-se os vinculos institucionais.

Preservacdo do meio ambiente e conscientizacdo: A Educacdo Ambiental
promovida pela Expedicdo contribui para a conscientizacdo das comunidades sobre a
importancia da preservacdo do bioma pantaneiro e dos recursos naturais da regido. Isso tem
levado a uma maior participacdo das comunidades na protecdo do meio ambiente e na adocéao
de préticas sustentaveis.

Reducao de conflitos e aumento da seguranca: A presenca do Estado e a atuacao
integrada das instituicdes contribuem para a reducao de conflitos territoriais e pela disputa de
recursos naturais. Ademais, a presenca do PMA nessas regifes mais isoladas tem proporcionado
um ambiente mais seguro e protegido para as comunidades.

Atendimento integral as necessidades locais: Com a atuacdo integrada das
instituicBes, as comunidades tém acesso a uma gama de servicos e acdes que atendem suas
diversas necessidades, incluindo Seguranca Publica, salde, educacdo, assisténcia social, acoes
de preservacdo ambiental e, principalmente, assisténcia juridica. Os moradores recebem apoio
do Nucleo de Prética Juridica da UFMS em processos previdenciarios, auxilio maternidade,
regularizacdo de documentos e outras situacdes (Figura 1). A oferta deste servico diretamente
na comunidade trouxe auxilio, dignidade e esperanca para diversas pessoas ao providenciar que
recebam e tenham seus diretos, o que ndo seria possivel, considerando que dificilmente se

deslocariam para o centro urbano com a intencao de procurar por este atendimento.



Fonte: UFMS (2020)

Melhoria das condic¢bes de trabalho e orientacdes para diminuicdo do trabalho
analogo ao escravo: O Ministério Publico do Trabalho (MPT), um dos principais apoiadores
da Expedicdo de Educacdo Ambiental, se faz presente em todas as edi¢Ges, conversando e
orientando as comunidades sobre as questdes trabalhistas. Essas orienta¢fes sao importantes
para diminuicdo dos casos de exploracdo infantil e esclarecer as condi¢bes de trabalho que
podem ser enquadradas como analogos ao trabalho escravo. Durante a expedi¢do, 0 MPT
também auxilia os catadores de iscas das comunidades visitadas com a doagéo de equipamentos
de protecao individual (EPI’s) como macacGes impermedveis que garantem seguranca no
trabalho e condi¢des minimas de saude para os profissionais que trabalham submersos em agua
em jornadas de até 10 horas.

Fortalecimento da identidade cultural: A atencdo as particularidades culturais das
comunidades ribeirinhas valoriza suas tradi¢cbes e conhecimentos ancestrais. Isso fortalece a
identidade cultural dessas comunidades e evita 0 processo de aculturagdo que muitas vezes
ocorre com a migracgdo para areas urbanas.

Promocdo do turismo responsavel: Com a realizacdo da Expedicdo, turistas
visualizam as equipes durante os trabalhos desenvolvidos nas comunidades e ficam interessados
em conhecer a cultura e a natureza do Pantanal, além de ficarem mais atentos ao atendimento
das normas ambientais. Isso contribui para a geracdo de oportunidades econdmicas as
comunidades locais e incentivo ao turismo responsavel.

Melhorias na infraestrutura das comunidades: A Expedicdo de Educacdo
Ambiental no Pantanal torna mais visiveis necessidades locais, propiciando através de
parcerias, o0 atendimento a essas demandas. Assim aconteceu com a Escola Municipal de
Educacdo Integral Polo Paraguai Mirim - Extensdo Paraguai Mirim que, ap0s uma visita da

expedicdo pelo local em 2017, foi reformada no ano seguinte.



Outra acdo de grande impacto positivo as comunidades aconteceu com a comunidade
indigena da Aldeia Guatd, cuja distancia da cidade de Corumbé é em torno de 300 km por via
fluvial. Essa comunidade vivia isolada, com dificuldades ndo somente de acesso, mas,
principalmente, de comunicacdo. A Expedicao realizada em 2020 contou com a presenca do
Desembargador Jodo de Deus Gomes de Souza, do Tribunal Regional do Trabalho da 242
Regido e do juiz do trabalho Marcio Alexandre da Silva, os quais se sensibilizaram com a
situacdo ali encontrada, decidindo por apoiar a instalacdo de internet na aldeia, reduzindo a
exclusdo digital e ampliando as oportunidades de acesso ao conhecimento e a informacédo para
essa comunidade®. Com a internet, além dos moradores conseguirem se comunicar entre si e
com outras regides, tiverem acesso a recursos educacionais, informacdes sobre salde, servi¢os

publicos, entre outros (Figura 2).

Figura 2 — Videoconferéncia para conferir a chegada de sinal de internet a aldeia Guato
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Fonte: TRT24 (2021)

Ja em 2022, a presenca de representantes da Secretaria Estadual de Educacéo durante
a expedicdo iniciou um procedimento para abertura de uma turma de Ensino Médio que ira
beneficiar as comunidades da Barra de Sdo Lourenco, Paraguai Mirim e as demais proximas a
essa regiao.

Contato das comunidades com servigos distantes de sua realidade: A expedicdo
proporciona o contato das comunidades com servicos e interacGes, na maioria das vezes,
distantes de sua realidade. Um exemplo é a participacdo do Grupamento Aéreo da Policia
Militar, em que a presenca de um helicdptero é algo ndo muito comum na regido, podendo as
criancas, jovens e adultos chegarem perto da aeronave e interagirem com os policiais. Outro

exemplo é a realizacdo de teatro, oferecido por criancas e jovens participantes do Projeto
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Florestinha, uma iniciativa de &mbito social desenvolvida pela PMA em diversos municipios.
Além de oferecer uma atividade diferenciada para as comunidades, o fato de levar esses jovens
em uma regido como a Serra do Amolar, fortalece os vinculos destes com o projeto, que visa
formar cidaddos mais conscientes para o0 mundo.

Visibilidade da corporacéo, do Pantanal e das comunidades ribeirinhas: Uma das
atividades mais significativas realizadas durante a expedicdo é a solicitacao para que os alunos
produzam desenhos que representem 0 que mais chama a sua atencdo no Pantanal, com base
em suas vivéncias diarias, suas brincadeiras, o auxilio as atividades de seus pais e a apreciacdo
das belezas naturais da regido. Esses desenhos sdo selecionados por uma comissdo da
Expedi¢io e compdem o “Calendario de Educagdo Ambiental no Pantanal”, um material
hibrido que traz ndo somente as ilustracdes das criangas pantaneiras, mas também informacGes
voltadas para os moradores locais e informagdes para quem ndo conhece a realidade do
pantaneiro. Essa iniciativa valoriza a visdo das criangas sobre sua propria regido e incentiva a
participacdo ativa delas na protecdo do ambiente em que vivem. O calendario ja esta em sua
sétima edicdo (com a oitava edicdo ja sendo elaborada) e é um material incorporado pelo
Batalhdo de Policia Militar Ambiental, desenvolvido junto com a organizacdo da sociedade
civil Instituto das Aguas da Serra da Bodoquena e patrocinado pelo Instituto Acaia Pantanal
para registar e perpetuar o conhecimento e a importancia do Pantanal, ao mesmo tempo em que
inspira a todos a se comprometerem com sua preservacdo, tirando do anonimato as
comunidades, suas escolas, professores e alunos, além de divulgar as acdes promovidas pela
PMA®, Até o ano de 2023 ja foram distribuidas gratuitamente 7.200 unidades do calendario
para as comunidades, escolas, instituicdes parceiras, unidades de policia militar ambiental de
outros estados, bem como autoridades de diversa regides (Figura 3). Por sua relevancia, a
expedicao, por meio deste calendario, foi inserida oficialmente pela Lei Estadual n® 5.348 de

2019, no calendario oficial de eventos do Estado’.

> 20-Simposio-Educacao-Ambiental-e-Transicao-para-Sociedades-Sustentaveis-Anais-1-3.pdf (usp.br)

6 266896 CALENDARIO EDUCACAO AMBIENTAL NO PANTANAL (AGUAS DO PANTANAL SUL,
CORUMBA/MS ) - YouTube
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Figura 3 — Entrega do Calendério de Educacdo Ambiental na Escola Estadual Indigena Jodo Quirino de Carvalho
Toghopanad, a 300 km de distancia de Corumba, MS

Fonte: BPMA MS (2018)

3.2 Publico-alvo da pratica inovadora

As comunidades ribeirinhas do Alto Pantanal sdo o publico-alvo direto dessa pratica.
Distribuidas em oito regides distintas, sendo elas: Tagiloma/ Tuiuiu/Piuval/Capim Gordura;
Domingos Ramos; Castelo; Ilha Verde, Paraguai Mirim; S&8o Francisco/Mato
Grande/Coqueiro/Bom Fim/S&o Pedro/Chane; Barra do S&o Lourenco e Rio S&o Lourenco e
Aldeia Guatd, as comunidades que ai vivem participam das atividades da Expedicdo de
Educacdo Ambiental, recebem os servigos ofertados, e sdo diretamente impactadas pelas agdes
desenvolvidas. Ao todo s&o 257 familias, num total de 1058 moradores, de acordo com 0 CRAS
Itinerante de Corumba. Ressalta-se que a distancia onde as comunidades vivem esta entre 28
(Comunidade do Tuiuit) a 300 quilémetros do Porto Geral de Corumbé (Aldeia Guato).

Indiretamente, essa pratica também afeta as instituicdes participantes, em destaque a
PMA, turistas e 0 meio ambiente, gerando impactos positivos mais amplos para a regido como
um todo. A PMA por ser responsavel por coordenar e implementar as a¢fes colhe beneficios
em termos de integracdo com as demais instituicbes envolvidas e de suas atividades e alcance
de resultados positivos. Ja os turistas que visitam a regido sdo beneficiados com uma
experiéncia turistica mais sustentavel e consciente, que respeita 0 meio ambiente e a cultura
local. E por fim, as acdes de educacdo ambiental e preservacdo do meio ambiente tém um
impacto indireto positivo no ecossistema do Pantanal, beneficiando aqueles que direta ou

indiretamente desfrutam desse bioma.



3.3 Concepcao e trabalho em equipe

O processo de criacao da Expedicdo de Educacdo Ambiental no Pantanal envolveu
varias etapas e foi impulsionado pela percep¢do das necessidades e desafios enfrentados pela
Policia Militar Ambiental na regido do Pantanal para promog¢do da Seguranca Publica,
juntamente com a compreensao das particularidades do ambiente e das comunidades locais.
Esta acdo foi concebida como uma iniciativa transversal, integrada e multidisciplinar, atuando
nao apenas a PMA, mas também outros 6rgdos publicos e institui¢cdes privadas.

Abaixo, ¢ descrito o processo de criacdo e como surgiu a ideia da realizagdo da
expedicao:

Identificacdo de Necessidades e Desafios:

. As atividades da PMA, tendo em vista as longas distancias percorridas, demandavam
pontos de apoio.
. A extensao territorial e fluvial de competéncia da PMA demandava um ponto de apoio

movel.
A Ideia da Expediciao de Educacio Ambiental:

. Constatou-se que nao apenas a PMA necessitava de pontos de apoio em campo, mas
também outras institui¢des.

. A ideia era ndo apenas fortalecer a presenga da policia ambiental, mas também oferecer
servigos relevantes as comunidades, envolvendo outras institui¢oes.

. A criacdo de um material hibrido, como um calendario, teve a inten¢dao de trazer
visibilidade para aquela regido e fortalecer a importancia e a presenca do Estado, principalmente

ao promover Seguran¢a Publica em areas remotas.
Integracio de Parceiros e Instituicoes:

. A PMA identificou parceiros potenciais que poderiam agregar valor a iniciativa,
incluindo o 6° Batalhdo de Policia Militar, o Geopark Pantanal, o Instituto das Aguas da Serra
da Bodoquena, o Instituto Homem Pantaneiro, a UFMS e a UNIDERP, entre outros.

. A colaboragdo dessas institui¢des traria uma variedade de habilidades, recursos e
conhecimentos para abordar de forma mais completa as demandas das comunidades e do

ambiente.
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Viabilizacao da Iniciativa:

J A vontade de viabilizar a Expedi¢do de Educacdo Ambiental ganhou impulso com o
apoio do Ministério Publico Estadual, que possibilitou a aquisicdo de uma embarcac¢ao maior,
adaptada para funcionar como um posto de fiscaliza¢ao e policiamento movel.

o O intuito de agregar servigos relevantes a embarcacdo, que atendessem as necessidades
das comunidades, levou a colaboragdo das instituicdes parceiras, compartilhando os custos e

recursos da a¢ao.
Primeiras Edicoes e Evolucao:

. A realizagdo das primeiras edigdes da Expedigdo, em 2016 e 2017, envolveu a
participagdo ativa das instituicdes parceiras e destacou a eficicia da abordagem
multidisciplinar.

. O sucesso dessas edi¢des reforcou a importancia da integragdo de esforcos e a busca
continua por formas inovadoras de enfrentar os desafios locais. Ha de se ressaltar ndo so a
eficiéncia da atividade, mas pode se dizer até de inexequibilidade de acdes, caso sejam
desenvolvidas por apenas um 6rgao publico e/ou demais atores envolvidos.

. Hoje a PMA ¢ procurada por diversas institui¢des que oferecem seu apoio para viabilizar

as proximas edigoes da expedigao.

3.4 Acoes e etapas da implementacio

A seguir, sao descritas as principais a¢des e atividades implementadas na Expedicao
de Educacdo Ambiental no Pantanal, bem como as estratégias de participacao, transparéncia e
controle, e as articulagdes institucionais realizadas para alcangar os objetivos da pratica:
1. Planejamento e elaboracao da expedicao: Esta etapa consiste no planejamento de cada
edi¢do da agdo, em que sdo definidos os objetivos, metas, cronograma e recursos necessarios
para sua realizacdo. Também sdo estabelecidas as estratégias de participagdo da comunidade e
a forma como serao realizadas as atividades de educa¢ao ambiental. Nessa fase, sdo realizadas
reunides, de forma presencial e virtual, para alinhamento, entre o efetivo da PMA e instituigdes
parceiras;
2. Parcerias institucionais: Nessa etapa a PMA define, estrategicamente, quais as
institui¢des que serdo convidadas a participar naquele ano. Essas institui¢des ndo somente irdo
oferecer atividades diversas para as comunidades, mas também ajudardo a angariar os recursos
necessarios para a realizacdo da expedi¢do e todas as demais ac¢des envolvidas, tais como o

calendario de educacao ambiental;
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3. Divulgacdo e mobilizagdo: Antes do inicio da expedigdo, sdo realizadas acdes de
divulgagdo e mobiliza¢do nas comunidades ribeirinhas, escolas e demais publicos envolvidos.
Isso inclui visitas dos policiais, informes em radio local e contato com a coordenagdo das
escolas, além de outras formas de comunicagdo para incentivar a participagdo das pessoas;

4. Implementagdo das atividades: Durante a expedi¢do sdo realizadas diversas atividades
educativas nas escolas das comunidades ribeirinhas. Isso inclui rodas de conversa, distribuigao
de materiais didaticos, jogos educacionais, exposi¢ao de animais taxidermizados, teatro,
palestras, oficinas, entre outras. Neste momento os alunos sao desafiados a criar desenhos sobre
a sua percepcao sobre o Pantanal e suas vidas na regido;

5. Sele¢do dos desenhos e producdo do Calendario: Apds a expedi¢do, uma comissao
escolhida pela PMA avalia e seleciona os desenhos criados pelos alunos para compor o
Calendario de Educacao Ambiental no Pantanal que sempre ¢ elaborado para distribui¢cao no
proximo ano. Esse calendario € produzido de forma impressa e distribuido gratuitamente nas
comunidades e escolas da regido, bem como em outras regides do Brasil;

6. Avaliagdo e monitoramento: Apds a realizacdo da expedicdo e a distribui¢do do
calendario, ¢ feita uma avaliacdo das atividades realizadas ¢ dos resultados alcangados. Isso
inclui o feedback dos parceiros e dos participantes, o registro de indicadores € 0 monitoramento

dos impactos na conscientizacdo ambiental e praticas sustentaveis nas comunidades ribeirinhas;

Quanto as estratégias de participagdo, transparéncia e controle:

. Participagao da comunidade: A expedicao ¢ desenvolvida em estreita colaboragdo com
as comunidades ribeirinhas, levando em consideracdo suas necessidades, demandas ¢
conhecimentos locais. Isso € feito por meio de visitas in loco e dialogos com os moradores.

. Transparéncia: Todas as etapas da expedi¢do, desde o planejamento até a distribui¢dao
do calendario, sdo realizadas de forma transparente, com informacgdes claras e acessiveis aos
participantes e ao publico em geral.

. Controle social: A comunidade e demais stakeholders sdo incentivados a participar
ativamente do processo de controle social, fornecendo feedback, sugerindo melhorias e

acompanhando a execug¢do da expedigao.

Articulagdes institucionais importantes para a realizagdo de cada edi¢do da expedicao:
o Parcerias com instituicdes publicas e privadas: A expedi¢do conta com parcerias

estratégicas com diversas instituicdes publicas e privadas, como a Marinha do Brasil, Prefeitura
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de Corumba, Instituto SOS Pantanal, Instituto Homem Pantaneiro, Instituto Acaia, Instituto das
Aguas da Serra da Bodoquena, UFMS, Policia Militar, Grupamento Aéreo, ECOA, Ministério
Publico Estadual, Ministério Publico do Trabalho e Secretaria de Estado de Educacao.

J Cooperacdo entre organizagdes sem fins lucrativos: A PMA e outras instituigdes
parceiras atuam em conjunto com organizagdes sem fins lucrativos para ampliar o alcance das
acoes ¢ servicos oferecidos a comunidade ribeirinha.

. Integragdao de acdes e servigos: A expedi¢do integra acdes de educagdo ambiental,
fiscalizacdo e policiamento ambiental, promovendo uma abordagem multidisciplinar para a

protecao e preservagdo do Pantanal.

4. Recursos utilizados

Recursos humanos: Equipe da Policia Militar Ambiental, composta por patrulheiros,
piloteiros e demais agentes de seguranca publica. Apenas da PMA s3o no minimo 7 policiais,
sendo 4 necessarios para compor a tripulagdo da embarcagdo maior, denominada Mita Rory,
que pelas normas maritimas precisa ser composta de Patrdo, Maquinista, Cozinheiro e
Tripulante, além de 3 para pilotar as embarcagdes menores. Além disso, voluntarios e
profissionais de outras instituigdes parceiras, como o 6° Batalhdo de Policia Militar e outras
institui¢des publicas e privadas que participam das expedigdes e prestam servicos as
comunidades ribeirinhas. Além disso, a presenca de recursos humanos da érea juridica
possibilita a oferta de servigos advocaticios as comunidades, atendendo as suas demandas
legais.

Recursos financeiros: Orgamento proprio da Policia Militar Ambiental, recursos
provenientes de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) do Ministério Publico Estadual
(MPE), recursos da Justica do Trabalho e do Ministério Publico do Trabalho (MPT) para
reforma da embarcacdo Mitd Rory, doacdes de empresas e da sociedade civil para aquisicao de
materiais, alimentos e outros itens necessarios para a expedicao.

Recursos materiais: Embarcacdo Mitd Rory, lanchas menores, equipamentos de
seguran¢a, materiais educativos, alimentos e itens para as cestas basicas entregues as
comunidades, materiais para atividades de educa¢do ambiental, entre outros.

Recursos tecnologicos: Uso de tecnologias de comunicagdo e informagdo para a
coordenagdo da expedi¢do, como radios, celulares e dispositivos de comunicacdo por satélite,
além de equipamentos de navegacdo e rastreamento para a seguranca da equipe durante as

atividades.
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Recursos de tempo: A expedicao tem duracdo de pelo menos uma semana, incluindo o
tempo de deslocamento até as comunidades ribeirinhas e o periodo de realizacdo das atividades
e atendimentos.

Recursos financeiros: O custo da aquisi¢do da embarcacdo Mitd Rory foi de R$
250.000,00, proveniente de TAC do MPE. As reformas foram realizadas com recursos da Justiga
do Trabalho (R$ 150.000,00)® e do MPT (R$ 60.000,00). O valor dos demais recursos
financeiros varia a cada expedicao, dependendo das parcerias estabelecidas, demonstrando a
viabilidade e o engajamento de diferentes setores da sociedade na realizagdo da Expedigao.

A pratica se destaca por sua eficiéncia na utilizagdo dos recursos disponiveis. A busca
por parcerias e recursos externos, como os provenientes de TACs, doacdes e apoio de outras
instituigdes, possibilita a ampliacdo dos servigos prestados. A utilizagdo de uma embarcacao
maior como posto de fiscalizagdo e policiamento moével também otimiza recursos, ja que
permite a promocao da seguranga publica junto ao atendimento a diversas comunidades em
uma Unica expedi¢do, reduzindo a necessidade de deslocamento e uso de embarcacdes menores.

A expedicao também evidencia o uso eficiente dos recursos energéticos, demonstrado
pela integracao de diversos servigos publicos a bordo de uma embarcagdo, de forma que se
fosse realizada de maneira independente seria demasiado expensivo.

Em uma simples demonstracio em uma expedicdo com 5 instituigdes publicas
participantes, cada uma dessas 5 institui¢des gastaria em média 1000 litros de gasolina somente
para cobrir todo o trajeto percorrido durante a expedi¢do, o que totalizaria 5.000 litros de
gasolina, enquanto a bordo da embarcac¢ao utilizada na referida agao sao utilizados apenas 2.000
litros de combustivel (diesel + gasolina).

Se for analisado do ponto de vista de conforto aos servidores/voluntarios, ha ganho
significativo nesse quesito, pois a embarcacdo possui acomodag¢do com cama e condicionadores
de ar e refeitorio, o que propicia além do conforto, integracao dos participantes.

Considerando a questdo do peso, s6 na entrega dos géneros alimenticios ndo se falaria
mais em efici€ncia, mas sim em inexequibilidade, tendo em vista que os donativos pesam cerca
de 5 toneladas, o que seria inviavel de se transportar em embarcagdes menores.

Sendo assim, a reducdo significativa do consumo de combustivel e a melhoria das
condi¢des de conforto aos servidores/voluntarios proporcionadas pela embarca¢dao Mitd Rory,

tornam a pratica viavel e eficaz. Além disso, a expedicao se beneficia da colaboragdo voluntaria

8 https://www.trt24.jus.br/-/justica-do-trabalho-levara-materiais-didaticos-e-esportivos-para-ribeirinhos-no-
pantanal
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de profissionais de diversas areas, o que aumenta a eficiéncia e abrangéncia das atividades
realizadas.

O monitoramento e avaliacao dos resultados permitem identificar as necessidades das
comunidades atendidas, possibilitando o direcionamento eficiente dos recursos para as agdes
mais relevantes. A pratica busca a economia e utilizacdo racional dos recursos materiais,
adquirindo apenas o necessario para cada expedicao, evitando desperdicios e garantindo que as
doagdes sejam bem direcionadas e aproveitadas.

Ha estudos que comprovam a importancia das freteiras para as comunidades
ribeirinhas do Pantanal (SANTANA et al., 2017). Essas freteiras sdo uma modalidade de
transporte para a regido de dificil acesso no Pantanal. Sdo embarcacdes de pequeno calado e
fundo chato, que transportam mercadorias diversas. Considerando que a Expedicdo leva em
conta o conhecimento do terreno e as peculiaridades locais, se tornou uma espécie de “freteira
dos servigos publicos” paras as comunidades ribeirinhas do Pantanal, de maneira que ndo ha
que se falar somente em eficiéncia, mas sim como Unica forma viavel de universalidade da

prestagao do servigo publico.

5. Caracterizacao da situacao atual
5.1 Mecanismos de monitoramento

Os métodos de monitoramento da Expedicao de Educacao Ambiental no Pantanal sdo
fundamentais para garantir a efetividade das agdes e o atendimento adequado as necessidades
das comunidades ribeirinhas. A PMA, norteada pela filosofia de policia comunitaria, realiza
visitas rotineiras as comunidades da regido. Essa interagdo continua permite possibilita a
afericao dos resultados das expedig¢des anteriores, como a utilizagao correta dos Equipamentos
de Protecao Individual (EPIs) nas atividades de coleta de iscas.

Além disso, as visitas permitem que a PMA identifique as necessidades ¢ demandas
das comunidades para as proximas expedi¢des. Por exemplo, a inclusdo de legumes
desidratados nas cestas basicas distribuidas durante a expedi¢ao foi uma decisao tomada com
base nas observacdes feitas pelos policiais que averiguaram a caréncia de determinados
nutrientes na dieta dos ribeirinhos, tema que ja foi inclusive objeto de pesquisa: A dieta

nutricional dos ribeirinhos ja foi inclusive tema de pesquisa:

O publico alvo foi composto por ribeirinhos de ambos os sexos, criangas,
adolescentes, adultos e idosos, com idade igual ou superior a 6 anos de idade,
residentes nas comunidades da Barra do Sdo Lourenco e Porto Esperanca, localizadas
no pantanal Sul-MatoGrossense, na area rural do municipio de Corumba.
(CLIMACO, 2020)
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Esse tipo de monitoramento ¢ essencial para garantir que as agdes da expedigdo
estejam alinhadas com as reais necessidades das comunidades atendidas.

Outro aspecto importante do monitoramento € o controle realizado pelas instituigdes
participantes, que acompanham o desenvolvimento dos servigos publicos prestados durante a
Expedicao. Por exemplo, a assisténcia juridica oferecida pelo EMAJ UFMS (Escritorio Modelo
de Assisténcia Juridica da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul) ¢ avaliada para
verificar sua efetividade e atendimento as demandas legais das comunidades.

O monitoramento continuo € uma pratica essencial para aprimorar as acdes da
Expedi¢ao ao longo do tempo, identificando os pontos fortes e as oportunidades de melhoria.
Dessa forma, a equipe responsavel pode ajustar as estratégias e atividades conforme necessario,
garantindo que a expedicdo continue a atender de forma efetiva e sustentavel as necessidades
das comunidades ribeirinhas do Alto Pantanal. A filosofia de policia comunitiria e o
comprometimento das institui¢des participantes sao elementos-chave para o sucesso desse

processo de monitoramento e aprimoramento continuo das agdes.

5.2 Resultados quantitativos e qualitativos concretamente mensurados

Os resultados alcangados pela Expedi¢ao de Educacdo Ambiental no Pantanal sdo
bastante expressivos € demonstram o impacto positivo que a pratica teve nas comunidades
ribeirinhas do Alto Paraguai. Alguns dos principais resultados obtidos sdo os seguintes:

Alcance educacional: Ao longo das 7 expedicdes ja realizadas, foram atendidas 5
escolas ribeirinhas, sendo que uma encontra-se fechada atualmente, totalizando cerca de 200
criancas beneficiadas em cada edicdo. As atividades de Educagao Ambiental proporcionaram
um maior conhecimento sobre o Pantanal e sua importancia para a preservagao ambiental,
contribuindo para a conscientizagao e sensibiliza¢ao dos estudantes.

Doacdo de materiais didaticos: Foram entregues um numero significativo de
materiais didaticos para cada institui¢ao de ensino visitada, auxiliando no aprimoramento da
qualidade da educacdo nas escolas ribeirinhas.

Distribuicdo de calendarios: A distribuicdo de 7.200 calendarios com tematica
ambiental contribuiu para disseminar informagdes sobre a preservacdo do Pantanal e suas
espécies caracteristicas, alcangando um amplo publico e refor¢ando o compromisso com a
protecdo do meio ambiente.

Incentivo a informatica e conectividade: A doagdo de 6 computadores com
impressora possibilitou o acesso a informatica nas escolas ribeirinhas, auxiliando no

desenvolvimento educacional e no acesso a informacao. Além disso, a instalagdo de internet na
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Aldeia Guat6d trouxe beneficios para a comunidade, facilitando o acesso a servigos e
informagoes.

Doagao de alimentos, roupas, sapatos e brinquedos: A doagdo de 9 toneladas de
alimentos, 1 tonelada de roupas, sapatos e¢ brinquedos teve um impacto significativo na
melhoria das condi¢des de vida das comunidades atendidas, contribuindo para a seguranga

alimentar e o bem-estar dos moradores.

Figura 4 — Distribui¢cdo de donativos para as comunidades ribeirinhas
P :vQ ’~ S 'L 9. ¢

BPMA MS (2020)

Fonte:

Apoio aos coletores de iscas: A entrega de cerca de 200 macacdes para os coletores
de iscas vivas contribuiu para a seguranga e o conforto dos trabalhadores, que desempenham
uma atividade importante para o turismo de pesca amadora na regido.

Incentivo ao reflorestamento: A doagao de 500 mudas de arvores nativas ¢ frutiferas
incentivou o reflorestamento e a preservagdo do ambiente natural, contribuindo para a
manutenc¢do da biodiversidade do Pantanal.

Atendimentos juridicos: Os mais de 50 atendimentos juridicos prestados a
comunidade demonstram o compromisso com a prote¢do dos direitos € a promog¢do da
cidadania nas localidades atendidas.

Reforma da escola do Paraguai Mirim: A acdo da expedi¢do contribuiu para a
reforma da escola do Paraguai Mirim, proporcionando melhores condi¢des de estudo e bem-
estar para os estudantes.

Os resultados alcancados evidenciam a efetividade e relevancia da Expedicdo de
Educagao Ambiental no Pantanal. O envolvimento de diversos parceiros e a visibilidade trazida

por essa agdo foram essenciais para a ampliacdo do alcance e impacto da pratica, beneficiando
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um numero significativo de pessoas e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dessas

comunidades.

6. Licoes aprendidas
6.1 Solucdes adotadas para a superac¢iao dos principais obstaculos encontrados.

Durante a elaboracdo e implementa¢ao da Expedicdo de Educacdo Ambiental no
Pantanal, foram encontrados alguns obstaculos, superados com solugdes criativas e colaboragao
entre as instituigdes envolvidas. Alguns dos principais obstaculos enfrentados foram:

Logistica e Acesso: A regido do Pantanal apresenta desafios logisticos significativos,
com comunidades ribeirinhas distantes e de dificil acesso. Para superar esse obstaculo, a
solu¢do encontrada foi utilizar a embarcacdo Mitd Rory como posto de policiamento e
fiscalizacdo movel, permitindo o acesso a diversas comunidades de forma mais eficiente.

Recursos Financeiros: A realizacdo da expedicao envolve custos com combustivel,
materiais, alimentagdo e outros recursos necessarios para atender as comunidades. Para superar
esse obstaculo, foram firmadas parcerias com instituigdes como o Ministério Publico Estadual
e a Justica do Trabalho, que destinaram recursos para a aquisicdo ¢ manuten¢ao da embarcagao
e outros custos operacionais, além dos recursos provenientes das institui¢des que participam da
acdo e, que também, captam de outras fontes.

Integracio de Orgios e Instituicdes: A abordagem integrada da expedicio envolve
a colaboracao de diversos 6rgaos e instituigdes, o que pode apresentar desafios de coordenacao
e alinhamento de agdes. Para superar esse possivel obstaculo, sdo realizadas reunides e
planejamentos conjuntos, visando garantir a atuagdo harmoniosa e integrada de todas as partes
envolvidas.

Sensibilizacdo e Educacio Ambiental: Promover a conscientizagdo ambiental nas
comunidades e entre os estudantes requer abordagens educativas adequadas. Para superar esse
obstaculo, a expedi¢do utiliza atividades ludicas, palestras, jogos tematicos e exposicgoes,
criando uma abordagem mais envolvente e atrativa para os participantes.

Desafios Juridicos: Algumas demandas das comunidades envolvem questdes
juridicas que exigem assisténcia e orientacdo adequadas. Para superar esse obsticulo, a
expedicdo conta com a participacao de profissionais da area juridica, que oferecem assisténcia
e suporte aos moradores nas questdes legais.

Em suma, a superacdo dos obstaculos a elaboracdo e implementagdo da Expedi¢do de
Educacdo Ambiental no Pantanal foi alcancada através de solugdes colaborativas, integracao de

recursos, planejamento cuidadoso e abordagens criativas para atender as necessidades das
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comunidades ribeirinhas de forma eficiente e eficaz. A experiéncia acumulada ao longo dos
anos tem permitido aprimorar continuamente a pratica, tornando-a uma ferramenta inovadora

de gestdo da segurancga publica e de promogao da educagdo ambiental nas regides do Pantanal.

6.2. Fatores criticos de sucesso:

Os fatores criticos de sucesso que foram fundamentais para o sucesso da Expedicao de
Educag¢ao Ambiental no Pantanal sdo:

Parcerias institucionais: O engajamento de diversas institui¢cdes publicas e privadas,
ja elencadas nos itens anteriores, sao cruciais para a expedi¢ao. A soma de esforcos e recursos
permitiu ampliar o alcance das agdes e servigos prestados, fortalecendo a acao.

Voluntariado e colaboracgio: A participagdo voluntaria de profissionais de diversas
areas, como psicologos, advogados, médicos, assistentes sociais, educadores, bidlogos e outros
especialistas, trouxe expertise e qualificacdo as atividades desenvolvidas, aumentando a
efetividade da expedicao.

Planejamento e coordenac¢do: O planejamento detalhado de cada expedigdo,
incluindo a defini¢ao das comunidades a serem atendidas, as atividades a serem realizadas e os
recursos necessarios, foi essencial para o sucesso da pratica. Além disso, a coordenagao
eficiente entre os diferentes parceiros e participantes das expedi¢des garantiu a eficicia das
agoes.

Monitoramento e avaliacdo continua: A pratica continua de monitorar e avaliar os
resultados das expedi¢des permitiu identificar as necessidades das comunidades atendidas,
ajustar as atividades e direcionar os recursos para as agdes mais relevantes.

Reconhecimento oficial: A inclusdo da Expedicdo de Educacdo Ambiental no
Pantanal, por meio do Calendario de Educagao Ambiental, no Calendario Oficial de Eventos
do Estado do Mato Grosso do Sul, por meio da Lei Estadual n® 5.348, de 30 de maio de 2019,
trouxe reconhecimento institucional e visibilidade para a pratica®. Esse reconhecimento
contribuiu para a legitimacdo da expedicao e o fortalecimento das parcerias.

Envolvimento das comunidades: O estabelecimento de uma relacao de confianga e
didlogo com as comunidades ribeirinhas foi determinante para o sucesso da pratica. O respeito

as peculiaridades locais, a escuta ativa das demandas e a adaptacdo das atividades as

° https://www.al.ms.gov.br/Noticias/92526/sancionada-lei-de-evander-que-inclui-educacao-ambiental-no-
pantanal-no-calendario
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necessidades das comunidades contribuiram para o engajamento dos moradores e a adesdo as
acgdes propostas.

Eficiéncia na utilizacdo dos recursos: A busca por parcerias e recursos externos,
aliada a utilizagao racional dos recursos proprios, permitiu otimizar os investimentos e ampliar
o alcance das atividades. A gestdo eficiente dos recursos financeiros, materiais ¢ humanos foi

um fator critico para o sucesso da pratica.

6.3 Por que a pratica pode ser considerada uma inovacao?

De fato, a Expedi¢do de Educacdo Ambiental no Pantanal se tornou uma poderosa
ferramenta de gestdo da seguranga publica nas comunidades ribeirinhas do Alto Paraguai. A
énfase na prestagdo de servicos nessa localidade remota e de dificil acesso torna a pratica
inovadora, uma vez que facilita a prestagdo de servigos publicos.

A presenca da PMA e outras instituicGes parceiras a bordo da embarcagdo maior, a
Mitd Rory (Figura 5), permite a realizacdo de patrulhamentos e fiscalizagdes rotineiras, assim
como a identificacdo de problemas ambientais e acGes criminosas, como a pesca predatoria.
Essa mobilidade e proximidade permitem uma maior interagdo com a populagdo local,

conhecendo suas necessidades especificas e fortalecendo os lagos de confianga e colaboragao.

Figura 5 — Mita Rory, durante Expedi¢do de Educagao Ambiental em 2022

© Silas Ismael

Fonte: BPMA MS (2020)

Além disso, a expedi¢do também atua na prevencao de problemas sociais e estruturais
que poderiam afetar a tranquilidade e a paz social da regido, como o €xodo rural e a migragao

populacional para centros urbanos. Ao levar diversos servicos publicos essenciais as
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comunidades, como assisténcia juridica, orientagdo sobre o uso de alcool e drogas, orientacao
vocacional para os adolescentes e atividades de educacdo ambiental, a expedicao fortalece as
comunidades e contribui para a promoc¢ao do bem-estar e da qualidade de vida dos moradores.

O fato de a expedi¢do ter se iniciado como uma a¢do de educagdo ambiental e,
posteriormente, ter se expandido para atender outras demandas mostra a sua versatilidade e
efetividade como uma ferramenta importante de gestdo da seguranga publica. Através dessa
abordagem abrangente, a Expedicdo contribui para a redug¢do da incidéncia de crimes
ambientais e para a valorizagdo das praticas tradicionais de subsisténcia das comunidades
ribeirinhas.

Os resultados alcancados pela expedicao, como a inclusao no Calendario Oficial de
Eventos do Estado do Mato Grosso do Sul, demonstram a sua efetividade e relevancia como
uma pratica inovadora. O reconhecimento oficial refor¢a o impacto positivo da expedi¢ao na
regido e sua importdncia como uma solu¢do inovadora para atender as demandas das

comunidades ribeirinhas com a participacao ativa do Estado.
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