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1. Titulo da Pratica Inovadora de Sucesso

Sincronizacdo do Sistema Imasul de Registros e Informagdes Estratégicas do Meio
Ambiente (SIRIEMA) com o Sistema Nacional de Informagdes sobre Seguranca de Barragens

(SNISB).

2. Caracterizacao da situaciao anterior

Para entender a importancia da Seguranc¢a de Barragem no Estado do Mato Grosso do

Sul e sua complexidade, ¢ fundamental saber o que ¢ uma barragem.

Uma barragem ¢ uma estrutura construida pelo ser humano para armazenar grande
quantidade de 4dgua. Ela pode ser feita de diferentes materiais, como concreto, terra ou pedra, e
tem a fung¢do principal de regular o fluxo de dgua. Isso pode ser para abastecimento humano,

irrigagdo, controle de enchentes, geragcdo de energia hidrelétrica ou outros usos.

Porém, devido a forga envolvida e as possiveis consequéncias de falhas, ¢ fundamental
garantir a seguranca das barragens. Seguranga de barragem sdo as medidas e procedimentos
adotados para prevenir riscos, como vazamentos, rupturas ou colapsos, que poderiam causar

danos humanos, ambientais ¢ materiais.

No Mato Grosso do Sul, onde existem vérias barragens, a seguranca dessas estruturas
¢ de extrema importancia. E necessario seguir rigorosas praticas de monitoramento,
manutengdo e fiscalizacdo para garantir que as barragens estejam em conformidade com os

padrdes de seguranca estabelecidos. Isso protege vidas e preserva o meio ambiente.

O Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (IMASUL) ¢ o o6rgao
responsavel por fiscalizar a seguranca das barragens que estdo localizadas em corpos de agua
do estado, quando sdo usadas para armazenar dgua. No entanto, ndo se aplica a barragens

utilizadas para produc@o de energia hidrelétrica.



Conforme a Lein® 12.334, datada de 20 de setembro de 2010, o IMASUL, na qualidade
de orgdo responsavel pela fiscalizacdo de barragens, ¢ obrigado a manter um registro das
barragens sob sua supervisao e inseri-las no Sistema Nacional de Informag¢des sobre Seguranca

de Barragens (SNISB).

O SNISB ¢ descrito como um sistema abrangente que coleta, processa, armazena e
recupera informagdes sobre a seguranga das barragens no Brasil. Ele abrange barragens em
diferentes estagios, desde aquelas em construgdo até as que estdo em operacao ou desativadas.
Em esséncia, o SNISB ¢ um sistema computacional que reine dados sobre a gestdo da
seguranca de barragens e disponibiliza essas informagdes ao publico em geral. Qualquer pessoa
pode acessar livremente esses dados por meio do Portal do SNISB, disponivel no endereco

eletronico www.snisb.gov.br.

Figura 1 —SNISB
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Fonte: ANA, 2022.

Para que o IMASUL possa inserir as informagdes no SNISB, ¢ necessaria a existéncia
de um sistema que contenha os dados das barragens. Isso ¢ fundamental para que o processo
seja realizado com sucesso. A seguir, sera apresentado em detalhes os sistemas de informacgdes

existentes e utilizados pelo IMASUL para acessar os dados das barragens.

O IMASUL possui um sistema consolidado de informacdes no Estado de Mato Grosso
do Sul, chamado Sistema Imasul de Registros e Informagdes Estratégicas do Meio Ambiente
(SIRIEMA). Esse sistema tem a funcdo de centralizar as informacdes relacionadas a

regularizacdo do direito de uso dos recursos hidricos.

Figura 2 — Siriema

Fonte: Imasul, 2022.

No entanto, o SIRIEMA apresenta uma limitacio em relacdo ao download de

informagdes, o que torna dificil realizar uma analise completa dos dados das barragens. Diante


http://www.snisb.gov.br/

dessa necessidade, foi necessario buscar uma alternativa para obter uma visao geral desses

dados em larga escala.

Para acessar os dados das barragens regularizadas no SIRIEMA, ¢ possivel baixa-los
por meio do Portal de Informagdes e Geoposicionamento de Mato Grosso do Sul (PIN MS).
Essa plataforma ¢ uma fonte de informacdes sobre geoinformagdo dos orgdos estaduais.
Utilizando esse portal, € possivel obter as informagdes desejadas sobre as barragens de forma

conveniente.

Figura 3 — PIN MS
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Fonte: Imasul, 2022.

De maneira resumida, o usudrio de recursos hidricos utiliza o SIRIEMA para fazer
solicitagdes, cadastrar informacgdes, realizar pagamentos e outras atividades relacionadas. Em
seguida, o IMASUL analisa os dados fornecidos pelo usuario. Ao mesmo tempo, os dados sao
organizados e armazenados no PIN MS. A relacdo entre esses sistemas pode ser visualizada na

imagem abaixo.

Figura 4 — Relacdo entre SIRIEMA e PIN
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Fonte: Autor, 2023.

Através dos dados obtidos no PIN MS, foi possivel abranger todas as barragens
existentes no Estado e, em seguida, compara-las com os registros no SNISB. Dessa forma, foi

possivel realizar uma analise e confronto dos dados.

No SNISB, havia um total de 688 barragens cadastradas, enquanto no SIRIEMA/PIN
esse numero era de 731. No entanto, apds uma revisdo dos dados cadastrais das barragens,
constatou-se que apenas 288 barragens tinham a mesma localiza¢do geografica, como mostrado

nas imagens abaixo.



Figura 5 — Georreferenciamento de pontos das barragens no SNISB e SIRIEMA/PIN
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Fonte: Autor, 2021.

Figura 6 — Comparacdo de barragens cadastradas no SNISB e SIRIEMA/PIN antes da nova metodologia
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Fonte: Autor, 2021.

Todas as barragens foram submetidas a um processo rigoroso de analise para verificar
a consisténcia dos dados. Durante a analise, foram identificadas varias inconsisténcias, como a
inexisténcia de barragens nos pontos georreferenciados, cadastros duplicados, informacdes

incompletas ou incorretas, entre outras.

Com o objetivo de controlar e resolver as inconsisténcias identificadas, foi criado um
painel no software Excel que possibilitou visualizar a situagao das barragens e as agdoes tomadas
para corrigir as incoeréncias. Isso permitiu um processo mais eficiente e preciso na resolucao

das incoeréncias encontradas. A imagem abaixo ilustra o painel desenvolvido para esse fim.



Figura 7 — Painel de inconsisténcia no SNISB
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Fonte: Autor, 2021.

Ap6s identificar as inconsisténcias nos dados, foi necessario realizar a corre¢do de
todas elas. Entretanto, o processo de cadastro e corre¢do de dados das barragens no SNISB era
realizado manualmente, por meio do preenchimento de telas. Isso demandava muito tempo do
usudrio, principalmente ao lidar com a corre¢ao individual de cada barragem com informagdes
incorretas e ao notificar os responsaveis para prosseguir com os cadastros ou conferir os dados
no SIRIEMA. Essa abordagem acentuou a complexidade e o tempo necessario para completar

0 Processo.

Diante do panorama apresentado, fica evidente a necessidade de aprimorar a
consisténcia dos dados no sistema e, por consequéncia, implementar a Politica Nacional de
Seguranca de Barragens (PNSB) no Estado de Mato Grosso do Sul. Essas medidas sao
essenciais para assegurar a seguranca das barragens e reduzir os riscos associados a possiveis

falhas estruturais, protegendo assim a vida das pessoas e preservando o meio ambiente.

3. Descri¢ao da Pratica Inovadora de Sucesso
3.1. Objetivos propostos e resultados visados

A prética teve como objetivo principal aprimorar a infraestrutura em tecnologia da
informacdao e comunicacdo por meio do desenvolvimento de um processo de cadastro de
barragens, que inclui a sincronizagdo do Sistema Imasul de Registros e Informacdes
Estratégicas do Meio Ambiente (SIRIEMA) com o Sistema Nacional de Seguranga de
Barragens (SNISB). Para alcangar esse objetivo, foram criadas diversas fungdes de aplicacao
que podem ser invocadas programaticamente pela Internet, denominadas de webservice. Esse

servico permite uma maior integracdo e automatizagao dos processos de cadastramento e



monitoramento de barragens, contribuindo para uma gestdo mais eficiente e segura dessas

estruturas tdo importantes.
Possui os seguintes objetivos secundarios:

a) Conhecer a demanda das barragens regularizadas pelo IMASUL quanto ao uso de
recursos hidricos;

b) Elaborar metodologia de classificacdo de barragens quanto ao Dano Potencial
Associado;

c) Desenvolver processo de integracdo a partir de planilhas eletronicas e utilizagdo

de Interface de Programacao de Aplicagao (API).

3.2. Publico-alvo da pratica inovadora de sucesso:

Inicialmente, o publico-alvo prioritdrio da pratica seria a equipe de Seguranca de
Barragens do IMASUL, com o intuito de simplificar os procedimentos de classificagdo e
cadastro de barragens. Entretanto, a implementacao do processo também afetou diretamente os
indicadores de informagdes no SNISB e, consequentemente, toda a sociedade interessada no
tema, mediante a disponibilizagdo de informagdes solidas e confidveis. O resultado foi uma

maior transparéncia e eficiéncia na gestao da infraestrutura de barragens, beneficiando a todos.

3.3. Concepcio e trabalho em equipe

O desenvolvimento do SNISB teve inicio em 2015 e foi implementado no ano
seguinte. Somente em 2019 foram desenvolvidas ferramentas computacionais que possibilitam
a atualizacao do sistema por meio de webservice. Essa atualizagdo permite uma integragao mais
eficiente e automatizada de dados entre diferentes sistemas, agilizando o processo de inser¢ao
e atualizagdo das informag¢des no SNISB. Com essa nova funcionalidade, ¢ possivel garantir
maior consisténcia e agilidade na manuten¢ao dos dados das barragens, melhorando a eficiéncia

do sistema como um todo. (ANA, 2019).

Sabendo-se desta possibilidade de integracao entre o SNISB e o SIRIEMA, mas
cientes da dificuldade de implantacdo do processo em virtude de falta de técnico participe do

projeto com capacitagdo profissional mista entre a area de Tecnologia da |[Informagdo e



Seguranca de Barragens, buscou-se uma alternativa que pudesse ser desenvolvida com

conhecimentos bésicos em tecnologia.

Essa abordagem mais acessivel e simplificada foi adotada visando superar as
limitagdes técnicas e promover a integracdo dos sistemas, garantindo a atualizacdo e

consisténcia dos dados das barragens de forma mais eficiente e eficaz.

3.4. Aches e etapas da implementacio

A implementacdo da pratica passou por varias etapas até ser concluida com sucesso.
Essas etapas foram realizadas em sequéncia e dependiam uma da outra, como mostrado no

cronograma da figura 8. A seguir, serdo detalhadas cada uma dessas etapas.

Figura 8 — Cronograma de desenvolvimento da pratica
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Fonte: Autor, 2022.

Etapa 1: Analise da realidade

Inicialmente, foi realizado um estudo detalhado para compreender a situacao das
barragens regularizadas pelo IMASUL. Para essa analise, foi desenvolvido um painel interativo
no software Excel, que possibilitou o processamento e a gestdo das informagdes. O painel
destacava principalmente a altura e o volume das barragens, o que auxiliou na tomada de

decisdes. A imagem a seguir ilustra esse painel e suas funcionalidades.



Figura 9 — Painel Interativo de andlise de barragens regularizadas
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Fonte: Autor, 2021.

Durante essa analise, foi possivel compreender que mais de 80% das barragens
fiscalizadas pelo IMASUL possuiam um reservatério de acumulagdo com volume igual ou
inferior a 10.000 m? e altura igual ou inferior a 5 metros. Essa informagao foi essencial para dar

continuidade a proxima etapa do processo.

Etapa 2: Metodologia de Classificacao

As entidades encarregadas da fiscalizagdo da seguranca de barragens t€m a
responsabilidade de classificar as barragens sob sua supervisao. A Lei n® 12.334/2010, em seu

artigo 7°, define as seguintes categorias de classificacdo para as barragens:

e Dano Potencial Associado — DPA: em func¢do do potencial de perdas de vidas
humanas e impactos econdomicos, sociais € ambientais decorrentes de eventual
ruptura da barragem;

e Categoria de Risco - CRI: em fun¢do de caracteristicas técnicas, estado de
conservagdo do empreendimento e atendimento ao plano de seguranca da
barragem; e

e Volume do reservatério: a graduacao do volume do reservatério esta ligada ao dano

potencial associado.

A classificagdo da barragem e, consequentemente, o enquadramento desta na PNSB
permite concluir para quais barragens as agdes de acompanhamento, fiscalizagao e recuperacao

devem ser priorizadas, pois, a Categoria de Risco alto significa maior nimero de ameacas a



seguranca da barragem e, por sua vez, o Dano Potencial Associado alto indica que, em caso de

um acidente, as consequéncias seriam graves.

Conhecer a realidade das barragens regularizadas quanto ao uso de recursos hidricos
no IMASUL, analisada através da etapa anterior, definiu um norte para buscar literaturas

relacionadas e, entdo determinar os critérios para classificar barragens quanto ao DPA.

Uma das literaturas encontradas foi o estudo da Comissao Internacional de Grandes
Barragens (ICOLD) que, ao considerar a questdo dos perigos potenciais apresentados por
barragens, determinou critérios basicos para relacionar o tamanho de uma barragem aos danos
que ela poderia causar e adotou critérios com base nas diretrizes do Comité Francés de
Barragens e Reservatorios, o qual desenvolveu um sistema de classifica¢ao para barragens com

dois principais parametros, a altura e volume de acumulagdo de agua da barragem (ICOLD,

2010).

Conforme ICOLD (2010), a diferenciacdo entre pequenas e grandes barragens,

relacionando os perigos que possam ser causados por essas barragens ¢ apresentada na Figura

10.

Figura 10 — Gréfico de distribui¢do entre as variaveis Altura e Volume
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Fonte: ICOLD, 2010.

Nota-se que barragens com altura igual ou inferior a 2,5m apresentam pouca

interferéncia na classificacdo descrita.

Sabe-se que a operagdo de qualquer barragem ou estrutura de retengdo de dgua, ndo
importa quao pequena, representa um perigo potencial para a vida e propriedade a jusante.
Sempre que ha uma liberagdo descontrolada de agua, hd a possibilidade de alguém estar no

caminho da descarga.
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As barragens de competéncia fiscalizatoria do Imasul sdo, na grande maioria,
constituidas por macigos de terra. Em caso de rompimento, o processo geralmente ocorre de
forma gradual, ndo constituindo uma ruptura instantanea. Esse processo, juntamente com as
dimensodes da barragem, indica que o dano que a barragem pode causar devido a rompimento,

vazamento, infiltragdo no solo ou mau funcionamento, ¢ muito baixo.

Mesmo assim, os critérios para a classificacdo de barragens quanto ao DPA, foram

determinados de forma conservadora, ou seja, a favor da seguranca, e definidos assim:

“As barragens apresentam DPA baixo quando possuem, cumulativamente, os

parametros a seguir:

e  Volume < 10.000m?;
e Altura <2 metros;
e Sem reservagao de residuos perigosos”

Etapa 3: Publicacao Resolucio

Com o objetivo de validar e oficializar a metodologia de classificacao adotada pelo
IMASUL, bem como atender as exigéncias da Politica Nacional de Seguran¢a de Barragens
(PNSB), foi publicada a Resolugdo SEMAGRO n° 757, em 03 de agosto de 2021. Essa

resolugdo traz a defini¢do oficial das categorias de classificacdo no Artigo 5°.

“Art. 5° Serfo classificadas como dano potencial associado baixo, desde que ndo se
enquadrem nos incisos I e II do Art. 2°, desta Resolug@o, as barragens que:

I - Apresentem altura do macigo, medida do encontro do pé do talude de jusante com
o nivel do solo até a crista de coroamento do barramento, menor ou igual a 2m (dois
metros); e apresentem capacidade total do reservatério menor ou igual a 10.000m?
(dez mil metros cubicos); [...]” (SEMAGRO, 2021).

Etapa 4: Tratamento de dados

Concomitante as etapas anteriores, foi realizado um tratamento continuo de dados,
buscando transformar dados brutos em informagdes estratégicas, extraindo somente contetdos

que possam auxiliar nas tomadas de decisdes.

Essa etapa teve como objetivo principal padronizar as informagdes, e incluiu a
execu¢do de diversas operagdes de processamento, como: coleta, modificacdo, produgdo,

classificagdo, transmissdo, armazenamento, exclusdo, entre outros.
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O tratamento dos dados foi feito via Power Query, um suplemento do Excel que
aperfeicoa a experiéncia de business intelligence por meio da simplificacdo da manipulagdo de

dados.

Dentre os produtos desta etapa, o mais importante ¢ um arquivo de texto em formato

CSV, que sera utilizado posteriormente na etapa de produgdo.

Essa etapa, embora pareca extensa no cronograma, possui duracdo temporal curta

devido a simplificacdo da manipulacdo de dados através da ferramenta utilizada.

Etapa 5: Desenvolvimento da Metodologia

O principal objetivo desta etapa foi encontrar uma metodologia que funcione como
uma “ponte” que permita a utilizacdo do SNISB sem se envolver em detalhes da implementagao

do sistema, mas apenas usar seus servigos.

A ANA disponibilizou um manual, intitulado “Servigos de atualiza¢do automatica de

dados do SNISB”, que auxiliou significativamente o desenvolvimento desta metodologia.

Conforme o manual, sdo quatro as operagdes basicas de dados em um sistema de
informagdes: inclusdo, exclusdo, alteracdo e consulta. Cada uma destas operacdes possui no
SNISB um servigo especifico que ¢ acionado por uma URL, abreviacdo para Uniform Resource
Locator, um termo técnico que se refere ao endereco de rede no qual se encontra algum recurso

de informatica, como por exemplo um arquivo de computador.

Para poder utilizar o Webservice através de agdes URL, a solugdo foi a utilizagdo de
API, abreviagao para Application Programming Interface, uma interface que conecta dois
programas, realizando a comunicagdo entre eles e especificando como seus softwares devem
interagir. Em outras palavras, funcionam como uma espécie de “mensageiros”, que recebem
requisi¢des de um sistema ou arquivo (CSV, por exemplo) e transmite através de acdes URL

até um servidor (SNISB).

Para desenvolver esse servigo foi utilizado o Postman, um software que facilita a
criagdo, compartilhamento, testes e documentacdes APls, permitindo aos usuarios criar

solicitagdes URL.



12

Etapa 6: Treinamento

Para se familiarizar com a sistematica sem colocar em risco a integridade dos dados
do SNISB, foram realizados testes em uma ferramenta online disponibilizada pela propria ANA

que permite criar manualmente a documentacao da API (criagdo da URL).

Apo6s o entendimento do funcionamento da criagdo da URL, da configuracao dos dados
— a etapa de tratamento de dados ocorreu concomitante a etapa atual, pois o formato dos dados
precisa estar padronizado conforme identificadores do banco de dados do SNISB — iniciaram-

se os testes dentro do Postman.

Dentre as diversas possibilidades existentes de integracdo, buscou-se aquela que seria
a mais simples de ser aplicada. A alternativa encontrada foi a utilizagao de requisi¢des de URL
com parametros. Ou seja, o endereco da URL deve permitir que diversos valores sejam
adicionados simultaneamente a URL, os pardametros, através da utilizacdo do sinal grafico

“chaves” no seu identificador, conforme imagem abaixo.

Figura 11 — URL com pardmetros

http://www.snirh.gov.br/snisb/rest/api/v3/inserirBarragem?token= &nomes= &codsSistemaOrigem=
&latitude= &longitude= &codUsoPrincipal= &a tL;'aTerreno-|
&capacidade= &codTipoAutorizacao= : &numeroAutorizacao=
&dataEmissaoPublicacao= &codTipoFaseVida= &datalnicio=
&codFiscalizador=270&cpfCnpjEmpreendedor= &nomeEmpreendedor=

Fonte: Autor, 2022.

Depois dos passos anteriores corretamente configurados, ¢ possivel “rodar” o servigo
através de um arquivo CSV, objeto final do tratamento de dados, e enfim integrar os dados no

SNISB.

Antes de iniciar de fato a implementacao de webservice, até mesmo na etapa de
treinamento, foi necessario obter autorizagdo de acesso e utilizagdo do servigo juntamente a

ANA/Coordenagao de Seguranga de Barragens.

Etapa 7: Producio

Por fim, depois que todos os dados foram devidamente ajustados e os testes foram

encerrados com éxito, foi realizada a carga efetiva dos dados através do Postman.
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Os passos a serem seguidos sdo exatamente os mesmos detalhados na etapa anterior,

atentando-se para a utilizacao de senha especifica e autorizada para integra¢do de informagdes

no SNISB.

Destaca-se que € possivel salvar o padrao de cada requisi¢do, portanto € uma etapa que

ndo precisa ser configurada novamente, em futuras solicitagdes.

Conclusiao da metodologia

Depois de finalizada todas essas etapas, atingiu-se um cronograma simplificado,

podendo ser resumido a duas etapas: tratamento de dados e produgdo, conforme retratado na

imagem abaixo.

Figura 12 — Etapas de desenvolvimento simplificado

Fonte: Autor, 2022.

As etapas omitidas foram muito importantes, pois foram etapas técnicas que

permitiram o desenvolvimento da metodologia, entretanto as duas etapas do cronograma

simplificado sdo suficientes para manter o servico em funcionamento de forma adequada.

De forma resumida, o funcionamento da metodologia, ilustrado na Figura 13, pode ser

definido da seguinte forma:

O usudrio insere as informagdes no SIRIEMA;;

O SIRIEMA compartilha as informag¢des com o PIN MS;

Os dados sdo baixados do PIN MS e ¢ feito um tratamento de dados através do
Power Query;

Os dados tratados e agrupados em um arquivo CSV sdo submetidos ao Postman;
O Postman submete e compartilha as informagdes com o SNISB;

As informagdes sao disponibilizadas no SNISB para toda a sociedade.
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Figura 13 — Fluxograma de desenvolvimento da pratica
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Fonte: Autor, 2022.

4. Recursos utilizados

A prética inovadora, objeto do presente trabalho, foi desenvolvida e implantada entre
abril/2020 e junho/2021 e contou com a colaborac¢do do setor de Seguranca de Barragens do
IMASUL, de modo que nao houve para o projeto nenhum recurso financeiro adicional além

dos previstos em folha de pagamento dos envolvidos.

Além disto, também ndo houve custos adicionais com materiais e tecnologia para
desenvolvimento dos servigos executados, pois estes ja eram utilizados pelo governo do Estado,
como computadores e programas de computador ja licenciados pela SGI (Secretaria de Gestao
da Informacgao). Com essa abordagem, foi possivel alcancar os objetivos da pratica de forma

eficiente e econdmica.

5. Caracterizacio da situaciao atual

5.1. Mecanismos ou métodos de monitoramento e avaliacao de resultados e

indicadores utilizados.

Para avaliar a efetividade da metodologia desenvolvida, todo o monitoramento e
analise sao realizados de forma estratégica e cuidadosa, por meio de consultas a relatorios

operacionais extraidos dos proprios sistemas SNISB e SIRIEMA. Esses relatorios permitem
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uma andlise estatistica e gerencial de todos os dados envolvidos na gestdo da seguranca de
barragens, possibilitando uma melhor tomada de decisdo e uma gestdo mais eficiente dos
recursos disponiveis. Com isso, o IMASUL reafirma o seu compromisso em garantir a
seguranca da populacdo ¢ do meio ambiente, sempre buscando aprimorar suas praticas e

tecnologias.

5.2. Resultados quantitativos e qualitativos concretamente mensurados.

A integracdo entre os sistemas SIRIEMA e SNISB permitiu a uniformizagao de
informagdes, de forma completa, melhorando os indices de completude no SNISB. Essas
informagdes podem ser comprovadas através do proprio painel do SNISB, onde a Figura 14
evidencia a evolucdo do nimero de barragens cadastradas e respectivas completudes de
informacdes durante o periodo de implantacdo da metodologia. Percebe-se um aumento
significativo na quantidade, de aproximadamente 174% e, sobretudo, na qualidade de dados

registrados, evidenciado pela completude das informagdes.

Figura 14 — Grafico da quantidade de barragens cadastradas no SNISB por ano, e respectivas completudes de
informagoes

GRAFICO DA QUANTIDADE DE BARRAGENS
CADASTRADAS NO SNISB POR ANO

1702

COMPLETUDE DE
INFORMACGOES
Legenda
. Otima
. Boa

Média

Baixa

e TOTAL

493

110
[

ago/2021 dez/2021 jul/2022
Fonte: Autor, 2022.

Até a data de finalizagdo deste trabalho, o painel do SNISB, representado na Figura
15, apresentava 1702 barragens cadastradas, onde 59% possuem completude de informagdes
“Otima”, ocupando o 2° lugar entre os orgdos fiscalizadores do Brasil com mais barragens

cadastradas e classificadas no SNISB.

Figura 15 —Painel do SNISB em 12/07/2022
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Completude das Informacées

Cada barragem recebe um valor indicando qudo completos estdo seus dados no cadastro

boa 11(0,06%)

média 696 (40.89%)

6tima 1005 (59,05%)

Minima Baixa Boa Otima

Nome, UF, Altura Autorizagio Sujeitas & PNSB: Néio sujeitas 4
Municipio, Capacidade e Classificacio de PNSB
Coordenadas e Empreendedor DPA e CRI Classificagéio de

Uso Principal DPA

Sujeitas & PNSB:

* Se o DPA for alto:
Exige-se também o
PAF

Fonte: ANA, 2022.

6. Licoes aprendidas
6.1. Solucdes adotadas para a superacio dos principais obstaculos encontrados.

E importante ressaltar que, certamente, a falta de participe com conhecimentos
avancados na area de tecnologia foi um desafio encontrado na etapa de desenvolvimento da
metodologia (Etapa 5 do item 3.4). Além de que, esse servigo foi adicionado a pauta da equipe
de seguranca de barragens, que além de ser pequena e possuir grande demanda de servicos,
necessitou desempenhar simultaneamente com outras agdes pertinentes a sua propria fun¢ao no

orgdo, dificultando ainda mais o desenvolvimento.

Entretanto, o empenho dos envolvidos em encontrar uma solugdo para desenvolver

uma metodologia simples foi o que permitiu a superagdo deste obstaculo.

6.2. Fatores criticos de sucesso

A préatica desenvolvida pelo IMASUL destacou o Estado de Mato Grosso do Sul no
cenario nacional relacionado a Seguranca de Barragens, por meio do avango consistente na
incorporagdo de barragens ao SNISB, uma competéncia obrigatoria para todos os 6rgdos
fiscalizadores de barragens. Além disso, essa pratica permitiu minimizar erros em operagdes

manuais € gerar mais transparéncia para a sociedade em geral.
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Esse acréscimo de barragens cadastradas e classificadas, objeto da pratica, foi
evidenciada no Relatorio de Seguranca de Barragens 2021' (RSB 2021), dispositivo elaborado
pela ANA e previsto na Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB) que abrange o

desenvolvimento das agdes de todos os 6rgaos responsaveis pela seguranga de barragens.

Conforme o RSB 2021, o IMASUL foi o 6rgao que mais classificou e cadastrou
barragens durante o periodo, destacando-se e ocupando lugar entre os 6rgaos fiscalizadores com

mais barragens cadastradas e classificadas, conforme figura demonstrativa abaixo.

Figura 16 — Informacdes do Relatorio de Seguranca de Barragens 2021

Realizou-se a extracio dos dados do Sistema Nacional de Informacdes sobre Seguranca
de Barragens - SNISB para fins de elaboracio deste RSB 2021. Verificou-se a existéncia de 22.654
barragens cadastradas, um aumento de 3% em relacio as 21.053 barragens cadastradas no fim de
2020. Este aumento foi influenciado pelos acréscimos verificados nos cadastros do IMASUL/MS (708
barragens), da SEMAD/GO (330 barragens), da AGERH/ES (115 barragens) da SEMAS/PA (94 barragens).
Destaca-se lambém a reducao de 908 barragens no cadastro da SEMA/RS, fruto de revisio cadastral.

Os Orgios fiscalizadores que mais classificaram barragens quanto ao DPA no ano de 2021 foram:
IMASUL/MS (336), SEMAD/GO (135), AGERH/ES (115), € SEMAS/PA (110). Em niimeros totais, os érgios
com mais barragens classificadas quanto ao DPA sio a ANEEL (1.303), SEMA/RS (1.229), IMASUL/MS
(836) e ANM (821).

Jaem relaciio a CRI, 0s Orgdos que mais classificaram foram: IMASUL/MS (417), SEMAD/GO (135).
AGERH/ES (115) e SEMAS/PA (79). Em mtimeros lolais, 0s drgios com mais barragens classificadas
quanto a CRI sdo ANEEL (1.303), ANM (866) e IMASUL/MS (836).

Fonte: ANA, 2022.

Esse resultado foi alcancado gracas ao empenho dos profissionais envolvidos na
pratica, que superaram desafios e encontraram solucdes eficientes e simples para o
desenvolvimento da metodologia. Além disso, a pratica gerou um ganho de qualidade na gestao
de Seguranca de Barragens em todo o territorio nacional e pode ser replicada por outras
institui¢des, mesmo aquelas que nao possuem conhecimentos avancados na area de Tecnologia

de Informacao.

6.3. Por que a pratica pode ser considerada uma inovacio

A préatica inovadora de sincronizacao do sistema Imasul de Registros e Informacgdes
Estratégicas do Meio Ambiente (SIRIEMA) com o Sistema Nacional de Seguranca de
Barragens (SNISB) ¢ um exemplo de como a infraestrutura da tecnologia de informagdes pode
ser aprimorada para uma gestao mais eficiente e de qualidade. A utilizagdo de servigos web por

meio de planilhas eletronicas ¢ uma abordagem pioneira entre os dOrgaos fiscalizadores de

! Disponivel nas paginas 8 e 11 do RSB 2021. Link: https://www.snisb.gov.br/relatorio-anual-de-
seguranca-de-barragem/2021/rsb-2021.pdf
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barragens em todo o pais, possibilitando um ganho significativo em termos de gestdo de

seguranca de barragens.

O melhor de tudo ¢ que essa pratica pode ser facilmente replicada por outras
instituigdes, mesmo aquelas que ndo possuem sistemas de informagdo avangados. A
metodologia ¢ simples e ndo requer conhecimentos técnicos especializados em tecnologia da
informacao, o que a torna acessivel para todos. Além disso, ndo ¢ necessario investimento
financeiro ou tecnoldgico adicional, ja que a infraestrutura utilizada ¢ comumente disponivel.
Essa pratica exemplar demonstra como a infraestrutura pode ser aprimorada para atender as

necessidades da sociedade de forma eficiente e economica.
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