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ROTEIRO PARA RELATO DA MODALIDADE PRATICAS INOVADORAS DE SUCESSO:

1. TITULO DA PRATICA INOVADORA DE SUCESSO

Projeto Fazenda Corredor

2. CARACTERIZACAO DA SITUACAO ANTERIOR

2.1. Antes da concessdo da Rodovia MS 306 a Concessionaria Way306, a situacao
consistia em uma faixa de dominio desprotegida e ndo conservada ao longo da
rodovia. A auséncia de cercas delimitadoras e a falta de manutenc¢do adequada

resultaram em grandes extensdes de terra improdutivas.

No entanto, apos a vitdria da Concessiondria Way306 na licitagdo, estabeleceu-
se o Contrato de Concessao 002/2020, que incluiu o Programa de Exploragdo da
Rodovia (PER). Conforme as obrigacdes contratuais, a Concessionaria assumiu
a responsabilidade de preservar e conservar a faixa de dominio durante todo o
prazo da concessdo. Além disso, ficou acordado que cercas delimitadoras seriam

implantadas em ambos os sentidos da rodovia, ao longo de sua extensao.

Apesar dos esforcos para cumprir essas obrigagdes contratuais, a implantacao das
cercas delimitadoras e a manuten¢do da faixa de dominio resultaram em grandes

faixas de terra improdutivas.



Sao aproximadamente 150 hectares totalmente inutilizados, do extremo préoximo
ao municipio de Costa Rica até as mediagdes da rodovia, que significa as

aproximacdes do municipio de Chapadao do Sul.

Haja vista que Mato Grosso do Sul ¢ um estado em crescente expansdo
econdmica e com grandes projetos de infraestrutura, as inutiliza¢des destas terras
significam perdas incomensuraveis de receitas, e prejuizos ambientais, inclusive
porque focos de incéndio e outros riscos produtivos e ambientais estavam se

potencializando.

3. DESCRICAO DA PRATICA INOVADORA DE SUCESSO

3.1. OBJETIVOS PROPOSTOS E RESULTADOS VISADOS:

O Projeto Fazenda Corredor foi iniciado em 2021 como uma resposta as obrigagdes
contratuais estabelecidas no Contrato de Concessdao 002/2020, que visavam a

conservacao das faixas de dominio e a implantacdo de cercas delimitadoras.

Com o intuito de encontrar uma solucdo benéfica para todas as partes envolvidas, foi
estabelecida uma parceria com os produtores rurais das areas adjacentes a rodovia. A
Concessiondria se responsabilizaria pela conservagdo e limpeza da faixa de dominio,
enquanto os produtores aproveitariam essas areas para o cultivo. Isso ndo apenas
eliminaria possiveis focos de incéndio, mas também geraria receita adicional para os
produtores. Além disso, uma porcentagem dessa producdo seria destinada a entidades

assistenciais, fornecendo recursos financeiros.

O projeto tem um papel fundamental na seguran¢a da rodovia, na conservaciao da
faixa de dominio e nos beneficios para a regido. Além disso, a area sera utilizada
posteriormente, por universidades e institui¢des para estudos e pesquisas relacionados a
agronomia e ao meio ambiente. O cultivo também tera fins de pesquisa, desenvolvimento

tecnoldgico e inovagdo, contribuindo para o avango das institui¢des envolvidas.

A implementacao do Projeto Fazenda Corredor busca atingir os seguintes objetivos:



1. Conservagdo das faixas de dominio da rodovia: Garantir a preservacdo e
manuten¢do das areas adjacentes a rodovia, evitando o surgimento de areas improdutivas

e mantendo a seguranca viaria.

2. Geragao de receita para os produtores rurais: Permitir que os produtores aproveitem
as areas de cultivo, gerando renda adicional por meio do cultivo de graos como soja,

algodao, sorgo e milho.

3. Apoio a entidades assistenciais: Destinar uma porcentagem da produgdo agricola
as entidades filantropicas selecionadas, proporcionando recursos financeiros para suas

atividades e beneficiando a comunidade.

4. Uso das areas para estudos e pesquisas: Permitir o uso das areas de cultivo por
universidades e institui¢des de pesquisa, promovendo estudos e pesquisas nas areas de

agronomia e meio ambiente, com foco em inovagdo e desenvolvimento tecnologico.

3.2. PUBLICO-ALVO DA PRATICA INOVADORA:
3.2.1. O Projeto Fazenda Corredor tem como publico-alvo prioritdrio os

seguintes grupos, que sdo afetados diretamente pela pratica inovadora:

Produtores Rurais: Os produtores rurais das areas lindeiras a Rodovia
MS306 sao diretamente beneficiados pela pratica inovadora. Eles tém a
oportunidade de utilizar as faixas de dominio para o cultivo de grdos, o que
gera receita adicional e contribui para o desenvolvimento econdmico das

propriedades.

Entidades Filantropicas: As entidades filantropicas selecionadas para
receber as doagdes provenientes da producdo agricola sdo impactadas
diretamente pela pratica inovadora. Elas recebem recursos financeiros, que
podem ser utilizados para o desenvolvimento de suas atividades

assistenciais, beneficiando a comunidade ¢ fortalecendo suas agdes sociais.

Universidades e Instituicdes de Pesquisa: As universidades e institui¢des de
pesquisa que estabelecem parcerias com o projeto sdo diretamente

beneficiadas. Elas tém acesso a areas de cultivo para realizar estudos e



pesquisas relacionados a agronomia e ao meio ambiente. Isso contribui para
o avango do conhecimento cientifico e tecnoloégico, promovendo inovagao e

desenvolvimento nessas areas.

Além disso, o Projeto Fazenda Corredor também afeta indiretamente outros

grupos:

Implementadores e Equipe Técnica: Os profissionais envolvidos na
implementagdo e acompanhamento do projeto sdo afetados indiretamente.
Eles tém a oportunidade de participar de uma pratica inovadora e contribuir
para seu sucesso, adquirindo experiéncia e conhecimentos especificos

relacionados a gestdo de projetos sustentaveis.

Beneficiarios Finais da Politica Publica: A pratica inovadora, ao promover a
conservagdo das faixas de dominio, a geragdo de receita para os produtores
rurais € o apoio as entidades filantropicas, impacta indiretamente os
beneficiarios finais da politica publica. Esses beneficiarios podem ser a
populagdo local que se beneficia das agdes das entidades filantropicas, bem
como os usudrios da rodovia que se beneficiam da seguranca vidria

proporcionada pela conservacdo da faixa de dominio.

3.3. CONCEPCAO E TRABALHO EM EQUIPE
34.
3.4.1. PROCESSO DE CRIACAO E SURGIMENTO DA VONTADE OU
DEMANDA

Durante a fiscalizacdo realizada pela Agéncia Estadual de Regulacdo e
Fiscalizagdo de Servigos Publicos do Estado de Mato Grosso do Sul
(AGEMS), em conjunto com a equipe técnica da Concessionaria WAY 306
e representantes locais, percebeu-se que o cumprimento dessas obrigagdes

resultaria em grandes areas de terra improdutivas.



Diante dessa situacdo, houve a necessidade de buscar uma solucao que fosse
benéfica para todas as partes envolvidas. Foi nesse contexto que surgiu a
vontade de estabelecer uma parceria com os produtores rurais das areas
adjacentes a rodovia. A ideia era oferecer a esses produtores a oportunidade
de utilizar as areas de faixa de dominio para o cultivo, garantindo a sua

utilizacdo produtiva e evitando a existéncia de areas improdutivas.

Para viabilizar essa iniciativa, a Concessionaria MS306 ¢ a AGEMS
trabalharam em conjunto, realizando reunides com os proprietarios das
fazendas lindeiras na Rodovia MS306. Durante essas reunides, foram
apresentados os objetivos do projeto, bem como os beneficios para os

produtores, a seguranca viaria e o apoio as entidades filantropicas.

O trabalho em equipe foi fundamental para o desenvolvimento do projeto,
envolvendo diferentes atores e especialidades. A Concessiondria,
representada por profissionais de diversas areas, como gestdo de projetos,
engenharia e operagdes, contribuiu com seu conhecimento e experiéncia no
setor de concessdes rodoviarias. A AGEMS, como o6rgido regulador,
desempenhou um papel importante na fiscalizagdo e acompanhamento do
projeto, garantindo a sua conformidade com as obrigagdes contratuais e a

transparéncia no uso dos recursos.

Além disso, foi necessario estabelecer parcerias com as entidades
filantropicas selecionadas, as universidades e institui¢des de pesquisa. Essas
parcerias foram fundamentais para a viabilidade e o sucesso do projeto,
agregando conhecimento cientifico e tecnologico, bem como fortalecendo o

compromisso social do projeto.

Assim, a concepcdo do Projeto Fazenda Corredor ocorreu a partir da
necessidade de cumprir com as obrigagdes contratuais, mas também da
vontade de encontrar uma solugdo inovadora que beneficiasse os produtores
rurais, promovesse a seguranga viaria, apoiasse as entidades filantropicas e
fomentasse o desenvolvimento sustentavel da regido. O trabalho em equipe,

a parceria entre diferentes atores e a busca por soluc¢des colaborativas foram



fundamentais para transformar essa ideia em uma pratica inovadora de

SUCcsSo.

3.5. ACOES E ETAPAS DA IMPLEMENTACAO

3.5.1. PRINCIPAIS ACOES E ATIVIDADES IMPLEMENTADAS

A implementagao do Projeto Fazenda Corredor envolveu uma série de agdes
e etapas, que foram desenvolvidas de forma cronoldgica para alcangar os
objetivos propostos. A seguir, sdo apresentadas as principais acdes e

atividades implementadas:

1. Identificagdo dos produtores rurais: Foi realizada uma analise das
propriedades rurais localizadas nas &reas lindeiras a Rodovia MS306,

identificando os produtores que poderiam participar do projeto.

2. Reunides e apresentacdo do projeto: A Concessionaria MS306 promoveu
reunides com os produtores rurais, explicando os objetivos, beneficios e
requisitos do projeto. Nesse momento, foi destacada a importancia da

parceria entre os produtores e a Concessionaria para o sucesso da iniciativa.

3. Assinatura de Termo de Uso: Apos o interesse manifestado pelos
produtores rurais, foi realizado o processo de assinatura do Termo de Uso,
formalizando a participagdo no projeto e estabelecendo as responsabilidades

de cada parte envolvida.

4. Definicdo das entidades filantropicas: Foi realizada uma selecdo de
entidades filantropicas que seriam beneficiadas com as doagdes provenientes
da producao agricola. Essa selecdo considerou critérios como a relevancia

social das entidades e a necessidade de recursos financeiros.

5. Parcerias institucionais: Foram estabelecidas parcerias com universidades
e institui¢cdes de pesquisa, visando o uso das areas de cultivo para estudos e

pesquisas relacionados a agronomia e ao meio ambiente. Essas parcerias



promoveram o desenvolvimento de técnicas mais eficientes e contribuiram

para o avango do conhecimento nessas areas.

6. Monitoramento e fiscalizagdo: A AGEMS desempenhou um papel
importante no monitoramento e fiscalizag¢ao regular do projeto. Essa atuagao
garantiu a transparéncia e a efetividade das agdes, verificando o
cumprimento dos compromissos estabelecidos e o correto direcionamento

das doacdes as entidades filantropicas.

7. Avaliagdo continua: O projeto passou por avaliagdes periddicas para
verificar seus resultados e identificar possiveis melhorias. Essa avaliacdo
continua permitiu o aprimoramento do projeto ao longo do tempo, tornando-

o mais eficiente e alinhado aos objetivos propostos.

8. Articulagdes institucionais:

- Parceria com as entidades filantropicas: O projeto estabeleceu parcerias
com entidades filantropicas, envolvendo-as de forma direta na
implementagdo e no recebimento das doagdes. Essas entidades
desempenham um papel fundamental na destinacdo dos recursos para agdes

sociais voltadas para a comunidade.

- Parcerias com universidades e institui¢des de pesquisa: As parcerias
estabelecidas com universidades e instituicdes de pesquisa permitiram a
utilizagdo das areas de cultivo para estudos e pesquisas. Essas institui¢des
contribuiram com conhecimentos cientificos e tecnologicos, promovendo o

desenvolvimento de praticas mais eficientes e sustentaveis na agricultura.

- Colaboragdo com a AGEMS: a AGEMS desempenhou um papel de
articulacdo e fiscalizagdo do projeto, garantindo sua conformidade com as
obrigagdes contratuais e promovendo a transparéncia. Essa colaboragdo
entre a Concessionaria MS306 e a AGEMS fortaleceu o trabalho em equipe

e a responsabilidade institucional na implementagdo do projeto.



Essas agdes e parcerias institucionais foram essenciais para o sucesso da
implementagdo do Projeto Fazenda Corredor, permitindo a integracdao de
esfor¢os, o compartilhamento de recursos e conhecimentos, € a promog¢ao de
acOes conjuntas voltadas para a conservacdo da faixa de dominio, o
desenvolvimento economico e social, e a geracdo de beneficios para a

comunidade.

4. RESULTADOS ESPERADOS, TENDO COMO REFERENCIA OS
OBJETIVOS PROPOSTOS

4.1. Atualmente, o Projeto Fazenda Corredor abrange uma darea total de

aproximadamente 52 hectares, com parcerias estabelecidas com os proprietarios

de fazendas lindeiras a Rodovia MS306. Desde sua implementagdo, o projeto ja

beneficiou mais de 7 entidades, o que ¢ significativo considerando a populacdo

dos municipios envolvidos. Somente no ano de 2022, foram doados

aproximadamente R$ 62.100,00 as entidades filantropicas da regido da rodovia

MS306.

Os primeiros resultados do projeto foram bem-sucedidos, com recursos sendo
repassados as entidades sem fins lucrativos nos municipios abrangidos pela
rodovia concedida. E importante ressaltar que as areas utilizadas no projeto estio
distribuidas ao longo de toda a regido abrangida pela rodovia concedida.

Estima-se que o Projeto Fazenda Corredor tenha o potencial de ser implantado
em uma extensdo de até 140 quilometros, dos 219 quilometros totais da rodovia
concedida, onde hd predominancia de atividades agricolas que vém sendo

realizadas ao longo de décadas.

Além disso, o projeto estabeleceu um vinculo significativo entre a
concessionaria, os proprietarios de fazendas e as entidades beneficiadas,
promovendo o envolvimento da comunidade e fortalecendo a responsabilidade

social.

5. CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL



5.1.

5.2.

MECANISMOS OU METODOS DE MONITORAMENTO E
AVALIACAO

Para monitorar e avaliar a pratica do Projeto Fazenda Corredor, foram adotados

0s seguintes mecanismos ¢ métodos:

- Monitoramento regular: a Agéncia realiza um monitoramento regular do
projeto, verificando o cumprimento das obrigacdes contratuais, a correta
utilizagdo das areas de cultivo e a destinagdo dos recursos as entidades

filantropicas.

- Avaliagdes periddicas: o projeto passa por avaliagdes periddicas para verificar
seus resultados e identificar possiveis melhorias. Essas avaliacdes incluem a
analise dos indicadores e dos resultados alcangados, permitindo ajustes e

aprimoramentos na pratica.

- Coleta de dados: a coleta de dados ¢ realizada por meio de registros das
atividades realizadas pelos produtores rurais, como a area cultivada, as colheitas
realizadas e as doacdes feitas as entidades filantropicas. Esses dados sdo

essenciais para mensurar os resultados do projeto.

RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS
CONCRETAMENTE MENSURADOS

5.2.1. RESULTADOS QUE POSSIBILITARAM A SUPERACAO OU
MELHORIA DOS PROBLEMAS APRESENTADOS NA SITUACAO
ANTERIOR:

- Area total atingida: o projeto alcanca atualmente uma area total de
aproximadamente 52,0 hectares, o que representa uma utilizacdo produtiva das

faixas de dominio que antes eram improdutivas.



- Entidades beneficiadas: desde a implantagdo do projeto, mais de 7 entidades
filantropicas foram beneficiadas. Esse nimero ¢ significativo considerando a

proporcao da populacdo dos municipios abrangidos pela rodovia MS306.

- Recursos doados: somente no ano de 2022, foram doados aproximadamente R$
62.100,00 as entidades filantropicas da regido da rodovia MS306. Esses recursos
tém contribuido para o fortalecimento das agdes sociais realizadas pelas

entidades.

5.2.2. RESULTADOS MENSURADOS A PARTIR DOS INDICADORES:

1. Area de Cultivo Ativa: medir a extensio total das areas de faixa de dominio que foram

transformadas em areas de cultivo em funcionamento.

2. Receita Gerada pelos Produtores Rurais: acompanhar a receita total gerada pelos

produtores rurais a partir das areas de cultivo estabelecidas no projeto.

3. Doagdes para Entidades Filantropicas: quantificar a quantidade de producdo agricola

doada para as entidades filantropicas selecionadas.

4. Numero de Entidades Filantropicas Beneficiadas: contar o nimero de entidades

filantropicas que receberam doagdes provenientes do projeto.

5. Area de Faixa de Dominio Conservada: medir a extensdo total da faixa de dominio que

foi conservada e mantida pela Concessiondria.



8. Impacto Econdmico nos Produtores: avaliar o aumento da renda dos produtores rurais
que participaram do projeto, comparando a receita anterior com a receita gerada pelas

areas de cultivo.

9. Utilizagdo das Areas de Cultivo para Pesquisa: registrar a quantidade de estudos e

pesquisas realizados nas areas de cultivo por universidades e institui¢des de pesquisa.

10. Satisfacdao dos Produtores e Entidades Filantropicas: realizar pesquisas ou avaliagdes
para medir o nivel de satisfacdo dos produtores rurais e das entidades filantropicas

beneficiadas pelo projeto.

6. LICOES APRENDIDAS

6.1. Durante a implementacdo continua do Projeto Fazenda Corredor, temos
enfrentado e buscado solugdes para superar obsticulos significativos. Os

principais obstaculos enfrentados e as solu¢des adotadas incluem:

Adesdo de novos produtores: ainda enfrentamos o desafio de incentivar a adesao
de novos produtores agricolas ao projeto. Para superar esse obstaculo, estamos
intensificando nossas campanhas de conscientiza¢do, destacando os beneficios
econdmicos € sociais da participagdo no projeto. Além disso, estamos revisando
nossos acordos e oferecendo condigdes favoraveis aos produtores, como garantia

de receita adicional proveniente do cultivo das éareas.

Expansdo para outras rodovias: A expansdo do projeto para outras rodovias
estaduais tem sido um desafio continuo. Estamos trabalhando para superar a
resisténcia e obter o apoio de outras concessionarias, instituicdes reguladoras e
governamentais. Para isso, estamos fortalecendo nossas parcerias estratégicas,
compartilhando experiéncias positivas do Projeto Fazenda Corredor e destacando

os beneficios da pratica para incentivar a adesdo de outras partes interessadas.

6.2. POR QUE A PRATICA PODE SER CONSIDERADA UMA INOVACAQ?



O Projeto Fazenda Corredor pode ser considerado uma pratica inovadora devido

a algumas de suas caracteristicas distintivas:

- Abordagem integrada: a pratica combina a preservacao das faixas de dominio
da rodovia com a producdo agricola e a promogdo de agdes filantropicas. Essa
abordagem integrada proporciona beneficios multiplos, incluindo a conservagao
do meio ambiente, a geragdo de receita para os produtores rurais € 0 apoio a

entidades assistenciais.

- Parcerias estratégicas: o projeto estabeleceu parcerias estratégicas com diversas
instituicdes, como entidades filantropicas, universidades e instituigdes de
pesquisa. Essas parcerias ampliaram o alcance e os resultados do projeto,
estimulando a inovagdo, o desenvolvimento tecnologico e a produgdo de

conhecimento.

- Impacto social e econdmico: o Projeto Fazenda Corredor beneficia tanto os
produtores rurais, proporcionando-lhes oportunidades de receita adicional,
quanto as entidades filantrépicas, recebendo recursos financeiros para suas agdes
sociais. Além disso, o projeto promove o desenvolvimento regional e a

sustentabilidade econOmica.

- Aproveitamento de recursos ociosos: a pratica utiliza as faixas de dominio da
rodovia, que anteriormente eram areas improdutivas, e as transforma em espacos
de cultivo. Esse aproveitamento de recursos ociosos demonstra uma abordagem

inovadora para a utilizagdo eficiente do espago e dos recursos disponiveis.

Essas caracteristicas fazem do Projeto Fazenda Corredor uma pratica inovadora,
que vai além das abordagens tradicionais, buscando solugdes integradas e
sustentaveis para promover o desenvolvimento socioecondmico € a conservagao

ambiental.



7. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS OU DE PROJETOS CATALOGADOS
OU VALIDADOS

Inédito no Brasil, Agems ¢ Way 306 entregam primeiros beneficios do Projeto

Fazenda Corredor. Disponivel em: https://www.epe.segov.ms.gov.br/inedito-no-brasil-

agems-e-way-306-entregam-primeiros-beneficios-do-projeto-fazenda-corredor/. acesso

em: 10 de julho de 2023.

Way 306 assina primeiro contrato do Projeto Fazenda Corredor. Disponivel em:

https://www.way306.com.br/noticias/way-306-assina-primeiro-contrato-do-projeto-

fazenda-corredor. acesso em: 11 de julho de 2023.

Projeto Fazenda Corredor ja beneficia assisténcia social e desenvolvimento agricola

em MS. Disponivel em: https://www.agems.ms.gov.br/projeto-fazenda-corredor-ja-
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