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Figura 1 - Organograma da Fundagdo Escola de Governo de Mato Grosso do Sul - Escolagov-MS.
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1 INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da Fundacdo Escola de Governo de Mato
Grosso do Sul (Escolagov-MS), é um instrumento de planejamento e gestdo elaborado a fim de
operacionalizar a misséo da Fundagdo em ofertar qualificacdo por meio de formacgéo continuada e
de educacéo superior aos servidores publicos prioritariamente.

A Escolagov-MS consolidou-se, ao longo de sua existéncia, como uma importante instituicdo
de formacdo e qualificagdo dos servidores publicos e objetiva manter essa posi¢do por meio da
oferta de cursos e demais acdes de formacdo, com tematicas contemporaneas e metodologias que
possam desenvolver nos discentes as competéncias necessarias ao desempenho das suas funcées
no servigo publico, além de formar cidaddos proativos e criticos. Diante disso, o PDI, além de
cumprir as exigéncias legais no que diz respeito a sua elaboracao, tem o objetivo de constituir-se
como uma orientacdo que define os rumos da Fundacao.

Para a execugdo do PDI foi nomeada por meio da PORTARIA “P” ESCOLAGOV N° 21, de
22 de maio de 2023, a comissdo para a elaboracdo do documento com base nas legislacdes
institucionais da Escolagov-MS e das orientacGes propostas pelo Conselho Estadual de Educacéo
CEE-MS, de acordo com a Deliberagdo CEE/MS N°10.679, de 13 de agosto de 2015 e Ministério
da Educagéo - MEC.

O documento se apresenta em onze itens, organizados e embasados nas dimensdes avaliativas
do Sistema de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), conforme a seguir:

. Perfil Institucional com um breve histérico da Escolagov-MS, com explicitacdo da
Missdo da Fundagdo, seus objetivos e metas projetadas para o periodo 2023 - 2027, bem como
areas de atuacdo;

. Referencias para o ensino na Escolagov-MS com a indicacdo de seus principios
filosoficos e teorico-metodologicos, seguidos da inser¢do regional da Fundacéo;

. Organizacdo Didatico - Pedagdgica - secdo que apresenta as praticas de ensino nas acoes
de educagéo continuada e superior desenvolvidas na Escolagov-MS;

. Responsabilidade social, secdo em que se menciona o compromisso social da Escolagov-
MS, bem como a sua atuacgdo nas esferas da incluséo social e gestéo;

. Comunicacdo com a sociedade, item em que se apresentam 0s canais de comunicacéo e
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interacd0 com a sociedade que possibilitam a transparéncia e a visibilidade das acbes da
Escolagov-MS;
. Politica de pessoal que apresenta a politica de gestdo referente ao corpo docente
(titulacdo) e corpo técnico-administrativo dos profissionais que atuam na Fundacao;
. Organizacdo e gestdo da instituicdo, em que se informa a organizacdo administrativa e
pedagogica da Escolagov-MS;
. Infraestrutura onde sdo descritas as informacgdes sobre a sede da Escolagov-MS, as
unidades suplementares, o sistema de bibliotecas, os laboratdrios e o atendimento as pessoas com
necessidades especiais;
. Planejamento e avaliacdo institucional, que trata do processo de acompanhamento
institucional e da avalia¢do dos cursos ofertados;
. Politicas de atendimento ao estudantes e programa de apoio pedagdgico aos servidores
que inclui: as formas de acesso aos cursos e incentivos a permanéncia;
. Sustentabilidade, onde sdo expostos os fatores que levam a sustentabilidade da
Instituicao.

Ressalta-se que o PDI para o periodo 2023-2027, mostra-se um instrumento de utilidade
pratica para ser observado passo a passo pelos gestores, a fim de subsidiar a elaboracédo do contrato

de gest&o junto a governadoria, assegurando a autonomia de formacao e qualificacdo da Fundacéo.

2 PERFIL INSTITUCIONAL

A Escolagov-MS, cuja autorizacdo para sua criacdo e funcionamento foi estabelecida pela Lei
2.155, de 26 de outubro de 2000, iniciou suas atividades em 26 de outubro do mesmo ano e
instituida pelo Decreto 10.343, de abril de 2001. A instituicdo da Fundac&o Escola de Governo de
Mato Grosso do Sul, integrada a administracdo indireta do Poder Executivo, é dotada de
personalidade juridica de direito publico, sem fins lucrativos, com patriménio préprio, sede e foro
na capital do estado, prazo de duracdo indeterminado, com a finalidade de promover a formacéo,
0 aperfeicoamento e a capacitacdo de servidores publicos, mediante a execugdo de programas de
formacéo, de treinamento e de qualificagéo profissional, voltados para a modernizacédo e a gestao

eficiente dos servigos publicos.
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O Estatuto da Fundacdo, disposto no Decreto N° 16.192, de 18 de maio de 2023 publicado no
Diério Oficial n° 11.162, de 19 de maio de 2023 (p. 6 a 16), apresenta 0 escopo de atuacdo da
Escolagov-MS como “uma instituicdo que executa programas de formacéo, treinamento,
qualificacdo profissional, educacdo superior e pesquisas nas mais variadas areas de abrangéncia
do ensino, nas modalidades presencial e ensino a distancia, voltados a modernizacdo e a gestao
eficiente dos servigos publicos [...].”

Em mais de 20 anos de atuacdo a Escolagov-MS promoveu agdes nas mais diversas areas de
atuacdo na gestdo publica, qualificando agentes publicos aptos a melhoria constante dos servigos
prestados a populacdo, atuando primordialmente na area da educagdo continuada. Com o avanco
e a difusdo das tecnologias de informacéo a Escolagov-MS implementou a metodologia de ensino
a distancia — EaD nos cursos ofertados.

A partir de 2019 com o credenciamento junto ao Conselho Estadual de Educacdo — CEE/MS
por meio da DELIBERACAO CEE/MS N° 11.427, de 7 de agosto de 2018, passou a ofertar cursos
de p6s-graduacéo lato sensu para servidores efetivos do estado de Mato Grosso do Sul, certificando
a sua primeira turma em novembro de 2021.

Ademais, a Fundacdo fomenta o aperfeicoamento na gestdo publica a partir da promocéao do
Prémio de Inovacdo na Gestdo Publica, tendo realizado 17 edicdes, incentivando a proatividade
dos agentes publicos no processo de desenvolvimento constante nos servigos prestados.

Em sua trajetéria, a Escolagov-MS realizou diversas palestras, seminarios e outras acdes
voltadas ao debate de tematicas pertinentes a gestdo publica, sendo realizadas nos Gltimos dois
anos “/ives” mensais abordando temas relacionados a satde e a qualidade de vida.

Atuante na area de conhecimento de Administracdo Publica, a Escolagov-MS desenvolve as
acOes de formacéo e qualificacdo técnica dos agentes publicos estaduais de todas as secretarias e
vinculadas, bem como atende as demandas pertinentes a gestdo publica na esfera municipal,
desempenhando a interiorizacéo e regionalizagdo das suas acoes.

Nesse sentido, a Escolagov-MS atua como um agente de investimento na transformacéo dos
servigos publicos estaduais, por meio da formacdo dos agentes publicos, dando visibilidade ao

governo do Mato Grosso do Sul com a seguinte identidade organizacional.
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2.1 MISSAO
Promover, coordenar e executar as politicas de formacao voltadas ao desenvolvimento dos

agentes publicos, a efetividade da gestdo publica, a inovacdo e a promogdo da cidadania.

2.2. VISAO
Ser reconhecida como um ambiente de exceléncia no desenvolvimento de competéncias e

habilidades, socializacao de saberes, geracdo de conhecimento e transformacéo social.

2.3 VALORES
Etica; Equidade; Valorizagdo dos agentes publicos; Transparéncia; Inovacio; Qualidade
dos servicos; Responsabilidade social; Trabalho em equipe; Resolugdo de problemas; Compromisso

com a exceléncia dos resultados.

2.4 OBJETIVOS E METAS

A Fundacdo objetiva ampliar a oferta de acdes de aperfeicoamento profissional e pessoal,
inovacdo e qualificacdo, com oferta préopria de cursos e mediante parcerias com institui¢cées de
ensino. Além de promover entregas a sociedade civil por meio de prestacdo de servicos dos agentes
publicos com atencdo ao Plano Plurianual — PPA, que é estratégico, a Lei de Diretrizes
Orcamentaria — LDO, que é tatico e a Lei Orcamentaria Anual (LOA), que € operacional.

A Escolagov-MS, frente a isto, estabelece os objetivos apresentados abaixo e que serdo
operacionalizados por meio dos planos de trabalho a cada ano, de acordo com o cronograma
apresentado ao final deste documento.

2.4.1 OBJETIVOS

° Proporcionar formagéo nas diversas areas do conhecimento alinhadas com a
administracao publica;

° Promover a disseminacdo de conhecimentos técnicos, cientificos e culturais;
° Fomentar a pesquisa nas areas da administracéo publica;

° Coordenar a rede de escolas de governo de MS - REGOV;

11
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° Desenvolver ac¢des voltadas ao fortalecimento da participa¢do da sociedade na gestéo

publica.

2.4.2 METAS
Para o alcance dos objetivos propostos sdo estabelecidas as seguintes metas:
Meta 1 — Alinhar a oferta de cursos da Escolagov-MS com o Plano Anual de Desenvolvimento de
Servidores — PADES;
Meta 2 — Reestruturar os cursos de qualificacdo profissional de acordo com a necessidade vigente
da administracao publica estadual;
Meta 3 — Ampliar as parcerias com instituicdes de ensino para oferta de cursos alinhados as
necessidades da gestdo publica;
Meta 4 — Credenciar junto ao MEC para oferta de p6s-graduacéo lato sensu na modalidade EaD;
Meta 5 — Criar o observatorio de pesquisa em politicas publicas;
Meta 6 — Implantar o programa de apoio financeiro a capacitacao dos servidores;
Meta 7 — Aprimorar a infraestrutura;
Meta 8 — Implantar a melhoria dos processos por meio dos resultados das avaliacGes realizadas
pela CPA,;
Meta 9 — Promover o intercambio entre as fundacdes e escolas de governo;
Meta 10 — Desenvolver a¢des de fomento voltadas as praticas de sustentabilidade;
Meta 11 — Ampliar e aprimorar as acdes de extensdo da Fundacao;
Meta 12 — Interiorizar as a¢Ges da Escolagov-MS;
Meta 13 — Implantar o plano de acessibilidade da Fundacéo;
Meta 14 — Firmar convénios de cooperacdo técnica-cientifica e cultural para o desenvolvimento

das acdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo com IES.

3 REFERENCIAIS PARA O ENSINO NA ESCOLAGQOV

A Escolagov-MS frente a sua especificidade de instituicdo de formacéo de ensino segue 0s
principios filosoficos e metodoldgicos pautados na base tedrica freireana, entendida como um
processo ativo, aberto para o didlogo, democratico e orientado para a responsabilidade social e

politica, objetivando a conscientizacdo e a libertacdo do individuo, com vistas a torna-lo

12
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protagonistas da transformacdo da sociedade, formando assim, agentes publicos proativos,
autdnomos e reflexivos que desempenham suas fungdes com exceléncia.

A proposta educativa freireana esté relacionada & maneira de compreender e rever o mundo
e assim poder transforma-lo de forma consciente. Freire propde uma educacéo ética, multicultural,
libertadora e transformadora, voltada para uma sociedade que possui comportamentos,
pensamentos e formas de ver o mundo de forma ampla e interconectada.

O processo formativo nesta perspectiva tem como base o dialogo e o respeito ao educando,
estimulando assim a reflexdo critica da realidade e a sua transformacao. Dessa forma, ele considera
0 contexto educacional como um processo humanizador, e por meio do dialogo possibilita a
problematizacdo e a compreensao critica da pratica social nas relag@es social, cultural e histérica,
nas quais o ser humano esté inserido.

A educacdo proposta por Freire € uma pratica dialogada, solidaria, em que se estimula a
articulacdo do saber, da vivéncia, da comunidade, do meio ambiente, de forma coletiva. Essa visao
da realidade estd presente na interdisciplinaridade, propondo uma formacdo fundamentada nas
praxis, despertando o desejo de transformacéo da realidade mediante uma politica de esperanca e
de luta.

Para Freire o sujeito ndo é passivo, formado pelas pressées do ambiente e sim um sujeito
gue, com as armas que possui, significa a experiéncia vivida, sendo que séo dessas significagdes
que sdo extraidos os contetdos libertadores para a préaxis pedagdgica. Freire (2011) aborda a
questdo do mito da neutralidade da educacdo que por ele é entendida como uma abstracdo. Do
ponto de vista critico ndo ha neutralidade e a educacdo é vista como um ato politico a servico da
humanidade, no qual se questiona a favor de quem que esta atividade esta voltada.

Neste sentido, concorda-se com Freire (1996, p.14) ao afirmar que:

N&o ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino [...] enquanto ensino continuo
buscando, reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e
me indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo e
me educo. Pesquiso para conhecer 0 que ainda ndo conhe¢o e comunicar ou

anunciar a novidade.

13



SAD N\\//728 coverno pe A
- & F U N D A ¢ A O
Secretaria de Mato

el . =) : 3 Grosso ESCOLA DE GOVERNO
Administragiio doSul DE MATO GROSSO DO SUL

Para a Escolagov, a pesquisa deve estar presente na evidéncia das demandas e nas
concretizacBes das formagdes. Por meio dela é possivel coletar e analisar os dados, para entéo
organizar os conteudos levando em consideracéo as necessidades que se apresentaram.

Para desenvolver essa educacdo consciente, libertadora e transformadora, o estudante deve
ter um papel ativo na construcdo do conhecimento. Pautado nisto, a qualificacdo presencial e a
distancia, ofertada pela Escolagov-MS, proporciona ao estudante desenvolver sua capacidade de
lidar com problemas e buscar solucdes, assegurada pelo rigor tedrico, metodoldgico e técnico na
apreensdo, na sistematizacao e na producdo de conhecimentos especificos de cada area, bem como
na articulacdo com as demais areas da gestdo publica.

Além disso, os projetos pedagdgicos dos cursos refletem um elevado padrdo de
competéncia profissional pelo dominio instrumental técnico operativo, desenvolvendo habilidades
de cada area de atuacdo, alinhados com as competéncias transversais e de lideranca, voltados a
formacdo de agentes publicos aptos a acompanhar e participar criticamente das transformacdes
sociais, culturais, cientificas e tecnoldgicas.

Alinhada a essas premissas, a Escolagov-MS possui em suas acOes 0s temas
contemporaneos transversais de acordo com a Base Nacional Comum Curricular — BNCC (2018),
tais como: inclusdo, meio ambiente, economia, cidadania e civismo, multiculturalismo, ciéncia e
tecnologia. Atendendo assim, as liderancas para abordar cada temaética e identificar novas acdes
que devem ser implementadas para trabalhar ou reforgar o desenvolvimento destas competéncias.

Na perspectiva de um ser humano, de educacéo e de conhecimento em Freire, a Escolagov
entende que a formacéo dos agentes publicos e a construcdo do conhecimento nao € algo pronto e
acabado. Desta forma, considera fundamental discutir a importancia da organizacdo da pratica
pedagdgica, como um meio de construcao continua e permanente.

A Escolagov-MS na estrutura de seus cursos incorpora a compreensdo de que o curriculo e
0 conhecimento sdo vistos como construgdes, produtos de relagdes sociais e histéricas, sendo
orientado numa perspectiva critica, em que a acdo-reflexdo-acdo € colocada como atitude que
possibilite ultrapassar o conhecimento de senso comum, tendo como fio condutor o conceito de
competéncia.

E inerente ao exercicio das competéncias que os atores disponham de autonomia e
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responsabilidade sobre os resultados de suas a¢des, 0 que 0s converte por esséncia, em um agente
de mudanca e de inovacgéo.

A habilidade é conseguir pdr em prética as teorias e conceitos mentais que foram
adquiridos, a competéncia € mais ampla, consiste na juncdo, coordenacdo de conhecimentos,
atitudes e habilidades. O desenvolvimento de competéncias acontece na acao, no enfrentamento
de problemas e na interacdo com o outro, porque € no exercicio da acdo que 0s recursos de
capacidades do profissional sdo combinados e mobilizados.

Esse entendimento mantém estreito alinhamento com a Instrucdo Normativa SGP-
ENAP/SEGG/ME n 21, de 1 de fevereiro de 2021, que estabelece as competéncias transversais do
setor publico, sendo: resolucdo de problemas com base em dados, foco nos resultados para os
cidaddos, mentalidade digital, comunicacdo, trabalho em equipe, orientacdo por valores éticos e
visdo sistémica. Além destas, define-se também, as competéncias de lideranca que estdo
relacionadas ao autoconhecimento e desenvolvimento pessoal, engajamento de pessoas e equipes,
coordenacdo e colaboracdo em rede, geracao de valor para o usuario, gestdo para resultados, gestdo
de crises, visao de futuro, inovacdo e mudanca e, por fim comunicacéo estratégica.

No contexto da gestdo publica de Mato Grosso do Sul adotou-se 0 modelo de gestdo por
competéncias no intuito de captar, desenvolver e manter conhecimentos, habilidades e atitudes
positivas no trabalho, a fim de fomentar a melhoria constante do servigo prestado a sociedade.
Neste sentido, cumprindo a sua finalidade de existéncia, a Escolagov-MS tem como premissa a
oferta de cursos e formacdes para o desenvolvimento dessas competéncias.

Deste modo, os projetos dos cursos seguem a orientagdo “agdo-reflexdo-agdo”, conduzindo
0 estudante a aplicacao tedrico-pratica dos conhecimentos na sua rotina de trabalho, aprimorando

0 servigo publico para o continuo processo de inovagéo.

3.1 INSERCAO REGIONAL

O Mato Grosso do Sul é uma unidade federativa localizada na regido centro-oeste do Brasil,
com paisagem natural composta predominantemente por dois biomas, o cerrado e o pantanal, além
de um relevo, em sua maior parte, plano. O sistema produtivo do estado contempla prioritariamente

a criacdo bovina, o cultivo de gréos e a producgdo industrial ligada ao agronegacio.
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O estado de MS de acordo com o IBGE! registra densidade demogréafica de 6,86 hab./km?,
com populagdo estimada no ano de 2021 de 2.839.188 habitantes, distribuidos numa area territorial
de 357.142,082 kmz2. O territdrio sul mato-grossense faz fronteira ao norte, com o Mato Grosso; a
nordeste, com Goias; a leste, com Minas Gerais e Sdo Paulo; a sudeste, com o Parana. A oeste, 0
estado faz divisa com dois paises: Bolivia e Paraguai.

A divisdo geogréfica do estado conta com 79 municipios, sendo a capital Campo Grande a
mais populosa. A sede administrativa do governo estadual esta localizada neste municipio que
concentra a maioria dos 72,8 mil servidores ativos e inativos do governo estadual.

A busca constante de melhorias do setor publico levou o estado de MS a implementar uma
gestdo voltada a resultados, o que demanda uma gestdo de pessoas pautada em competéncias
transversais e de lideranca. Isso permitiu ao estado alcancar posicdo de destaque nos indices de
eficiéncia e transparéncia na gestdo publica.

Na estrutura organizacional do estado € atribuicdo da Secretaria de Administracdo (SAD)
a responsabilidade pela implementacédo da politica de gestdo por competéncias, sendo funcdo da
Escolagov-MS, instituicdo vinculada a SAD, a operacionalizacdo das acfes de formacdo em
consonancia com o previsto no Plano Plurianual (PPA). De acordo com a Lei N° 5.987, de 6
dezembro de 2022, publicada no Diario Oficial Eletrénico n. 11.008 - Suplemento I, 7 de dezembro

de 2022, a acdo da instituicdo no ambito governamental é destacada:

[...] a gestdo do desempenho e desenvolvimento aperfeigoados, baseada no modelo de
gestdo por competéncias, com o fim de promover, qualificar e desenvolver de forma
continua, por meio da oferta de cursos presenciais e EAD, os servidores publicos,
proporcionando crescimento profissional e pessoal, bem como melhores entregas de
servicos aos cidaddos. Destaca-se, também, a ampliagcdo da oferta dos cursos, inclusive
Lato-Sensu, possibilitando maior acesso aos servidores publicos da capital e do interior
[...].

[...] procura-se institucionalizar a ESCOLAGOV como coordenadora e articuladora da
rede de escolas de governo de MS de forma que as divulgacdes das a¢bes visam também
a integragdo das escolas com foco na estratégia governamental [...] (p.69)

Assim, a Escolagov-MS atua de forma comprometida como um agente formador e difusor
de conhecimentos, atendendo as diversas areas da administracdo publica, apoiando também as

acOes desempenhadas pelas demais Escolas de Governo no ambito estadual, mantendo suas agdes

www.ibge.gov.br /cidades-e-estados/ms.html - consultado em 25/05/2023
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com estreito alinhamento aos pardmetros de qualidade da Escola Nacional de Administracéo
Publica — ENAP, que subsidia a definicdo dos contelidos & qualidade e atualidade dos cursos
oferecidos.

A abrangéncia da Escolagov-MS alcanca as demandas dos 79 municipios por meio da
interlocucdo direta com a Associacdo dos Municipios de Mato Grosso do Sul — Assomasul, que
viabiliza as a¢Bes entre 0s municipios e 0 governo do estado nos desafios educacionais voltados a
gestdo publica.

A insercdo estadual da Fundacgéo ocorre também por meio das atividades de prestacdo de
servigos, desenvolvidas por diretorias e geréncias que se constituem como espacos de dialogos e

de parcerias com a sociedade civil e 6rgéos publicos.

4 ORGANIZAGCAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A Escolagov-MS adota as modalidades de ensino presencial e a distancia em seus cursos e
formacg6es. No ensino a distancia, os discentes podem participar dos cursos e realizar as atividades
com flexibilidade de horéario. Os conteidos sdo gravados e/ou apresentados em material para a
leitura na plataforma de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e as atividades sdo
disponibilizadas com prazo determinado para realizar a tarefa, respeitando o cronograma do curso.
O controle de carga horéaria é realizado pelo coordenador do sistema, a partir dos relatérios de
acesso do discente.

O ambiente virtual de aprendizagem Moodle é configurado para dar suporte aos cursos desta
modalidade, dando acesso aos estudantes as ferramentas necessarias para a realizacdo das
atividades.

Na modalidade do ensino presencial, as atividades de formacéo sao realizadas em laboratérios
de ensino, nas dependéncias da Escolagov-MS e nas instituicdes parceiras, com datas e horarios
estabelecidos nos cronogramas dos cursos. A avaliacdo dos discentes é realizada em sala de aula e
o controle de frequéncia feito pelo docente.

A organizagdo metodoldgica dos cursos faz uso combinado destas modalidades, isto &, cursos
presenciais com parte da carga horaria trabalhada a distancia, podendo ser sincrono ou assincrono.

Nestes casos, 0s planos dos cursos devem detalhar a distribuicdo da carga horéria e a trilha de
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aprendizagem que o estudante deve executar.

Para operacionalizar as a¢Oes de formacao e capacitacdo, a Escolagov-MS esta estruturada em
duas unidades de gestdo e de execucdo operacional. A diretoria de Educagéo Continuada (DEC),
tem por competéncia promover a qualificacdo e formacédo profissional dos agentes pablicos. A
Diretoria de Graduacdo, P6s-Graduacéo e Pesquisa (DGPP), compete a execuc¢do de programas e

atividades na area da pesquisa e a coordenacao da graduacgdo e da pds-graduacao.

4.1 Diretoria de Educacao Continuada

Dentre as agOes desta Diretoria, destacam-se 0s cursos presenciais e EaD, desenvolvidos e
ofertados com base no PPA a fim de atender o Plano Anual de Desenvolvimento dos Servidores
(PADES). Estes cursos sdo elaborados e formalizados mediante os recursos humanos de cada
secretaria de estado e unidades gestoras — (UGs) do governo, credenciados pela Fundacéao e por
entidades parceiras.

As qualificagdes profissionais sdo ofertadas em diferentes modelos de aprendizagem com
foco no desenvolvimento de habilidades técnicas, tais como: oficinas, palestras, seminarios,
workshops e cursos de curta duracdo. O contetdo destas acGes € elaborado pelo corpo de
instrutores credenciados pela Escolagov-MS e por instituicbes parceiras que possuem experiéncia
e atuacdo na area do curso. Estas elaboram as suas formagdes e as disponibilizam no portal
corporativo da Fundacdo, para o amplo acesso e a emissao de certificacao.

Os cursos presenciais sao elaborados para contemplar especificidades dos diferentes setores
da administracdo publica estadual, sendo as turmas organizadas para atender os grupos especificos
de agentes publicos nos 6rgaos demandantes.

Em sua trajetoria de atuacdo na educacgdo continuada, o portfélio de cursos se expandiu
para areas além das qualificagGes técnicas basicas e para formacdes nas areas de desenvolvimento
pessoal.

Com a implantacdo do projeto de gestdo por competéncia, a Escolagov-MS se tornou
referéncia de qualificacdo para os agentes publicos, sendo necesséria a adequacédo e ampliacdo das
suas ofertas no ano de 2018, com a incorporagdo do Programa de Desenvolvimento de Liderancas

e a Atualizacdo das Politicas de Gestdo de Pessoas, em parceria com a Coordenadoria de Gestéo
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por Competéncias. Além disso, incorporou-se, cursos voltados a exceléncia em governanga, com
0 Programa MS Integridade - PMSI, parceria da Fundagdo com a Controladoria-Geral do Estado -
CGE-MS, bem como o Programa de Plano de Compras e Elaboracéo de Termos de Referéncia em
cooperacdo com a SAD.

O langamento do novo portal da Escolagov-MS, em 2018, tornou o acesso dos participantes
mais rapido e mais simples. Contudo, o periodo de adaptacdo para o uso do sistema impactou no
numero de turmas ofertadas e dos agentes certificados.

Quadro 1 - Relatorio dos cursos ofertados, por modalidade de ensino, periodo 2015-2022.

Presencial e Remoto (sincrono) Educacdo a Distancia (assincrono)
Periodo N° de Turmas Concluintes Periodo N° de Turmas Concluintes
2015 58 2.244 2015 49 3.133
2016 60 3.235 2016 52 4.801
2017 70 2.763 2017 103 7.269
2018 71 1.759 2018* 15 1.237
2019 45 1.404 2019 46 6.202
2020 2 33 2020 62 7.499
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2021 6 65 2021 42 7.793
2021

Remoto

Sincrono 13 212 _ - -
2022 72 3.852 2022 174 11.882
2022

Remoto

Sincrono 13 493 - - -
Total 410 16.060 Total 543 49.816

Fonte: Dados proprios da Escolagov-MS.

Em 2020, diante da impossibilidade da realizagdo dos cursos presenciais, em virtude do
momento pandémico, os cursos ofertados se concentraram na modalidade de ensino a distancia,
com aulas sincronas e assincronas, ofertando além dos seus cursos proprios, formacbes em
parcerias com a ENAP em REDE, com o IAGRO (Programas Nacionais que a Agéncia Estadual
de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal) e outras secretarias e autarquias o que viabilizou o aumento
dos cursos ofertados aos agente publicos das trés esferas de governo.

A partir de 2022, a Escolagov-MS, por meio da Diretoria de educagéo continuada, firmou
parceria com a Faculdade UNYLEYA, para oferta de 40 vagas em um curso de aperfeicoamento
com 210h, na area de regulacéo, a fim de atender a demanda da Agéncia Estadual de Regulacéo
de Servigos Publicos de Mato Grosso do Sul — AGEMS. Esta agdo teve inicio em marco de 2023.

Paralelo a isso, diante da solicitacdo do Conselho Regional de Servigo Social de Mato
Grosso do Sul — CRESS MS, teve inicio o curso de aperfeicoamento intitulado: As Politicas

Pablicas de Assisténcia Social, Educacdo e Saude: Desafios e Perspectivas para a atuacdo do (a)
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Assistente Social, com carga horéria total de 180h.

Na diretoria de educacdo continuada, concentram-se também as geréncias de Projetos
Especiais e de Relagdes Institucionais. Compete a primeira o planejamento e coordenagdo das
atividades inerentes a realizacao de projetos com enfoque na inovacao, tais como a articulacéo das
acOes junto a REGOV, a realizacdo do Prémio de Inovacéo na Gestao Publica e as Lives tematicas.
Essas acOes consolidam a atuacdo da Escolagov-MS como agente de articulagdo com a sua
comunidade interna e externa.

Na Geréncia de Relacfes Institucionais se concentram as acdes de interlocucdo com
entidades colaboradoras e parceiras dos projetos, por meio da articulacdo e formalizacdo dos
Termos de convénio e de cooperagdo técnica com instituices de ensino e demais entidades que

visem contribuir com a capacitacao e desenvolvimento dos agentes publicos.

4.2 Diretoria de Graduacdo, Pés-graduacao e Pesquisa

Estabelecida na estrutura administrativa da Escolagov-MS no ano de 2017, a fim de
operacionalizar a oferta de pds-graduagdo lato sensu e demais atividades voltadas ao ensino
superior, a unidade se estruturou em coordenadorias de pos-graduacdo e de pesquisa para 0
atendimento das atividades pertinentes a essa oferta.

Em recente alteracdo da estrutura administrativa, o Estatuto da Escolagov-MS? reestruturou
a configuragcdo em quatro geréncias, a saber:

e Geréncia de Graduacao - responsavel por coordenar, promover e acompanhar, no &mbito
da Escolagov-MS, os cursos de graduacdo ofertados em parceria com as Instituicfes de
Ensino Superior (IES);

e Geréncia de P6s-Graduacédo - unidade que deve coordenar, promover e acompanhar 0S
cursos de pos-graduacgdo de oferta propria e acompanhar pedagogicamente, no &mbito da
Escolagov-MS, os cursos ofertados em parceria com outras IES;

e Geréncia de Pesquisa - responsavel por planejar e coordenar atividades de estudos
aplicados bem como fomentar a difusdo destes conhecimentos por meio de eventos,

atividades editoriais e intercambio nacional e internacional, quando pertinente;

2 Decreto N° 16.192, de 18 de maio de 2023.
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e Geréncia de Registro Académico - compete conduzir e aperfeigoar o registro e controle
da vida académica dos discentes vinculados aos cursos de formagéo superior ofertados pela
Escolagov-MS.

A primeira oferta de pds-graduacédo pela Escolagov-MS iniciou em 2019, com o curso de
pos-graduacdo lato sensu em Gestdo de Pessoas, com o0 objetivo de contribuir para o avanco do
conhecimento e para a formagéo especializada de gestores, e seus respectivos staffs imediatos.
Visando assim, o desenvolvimento humano e tecnoldgico, priorizando um olhar profissionalizante,
com aplicacdo pratica dos contetdos discutidos em sala de aula nos locais de trabalho, procurando
sempre compartilhar o aprendizado com os demais colegas, fortalecendo os lacos de trabalho em
equipe e cooperacao.

A definicdo da rea de gestdo de pessoas como a primeira a ser atendida pela Escolagov-
MS, partiu do entendimento de que para se atingir niveis de exceléncia na gestdo publica é
necessario qualificar e transformar pessoas. Esta escolha se mostrou ainda mais acertada, quando
o0 cenario de pandemia se instaurou e foi necessario reestruturar o modo de trabalhar e estabelecer
um novo processo de gestdo de pessoas.

O corpo discente desta primeira turma foi composto por servidores publicos estaduais
lotados em aproximadamente 25 unidades gestoras, formados para atuarem como multiplicadores
do conhecimento e serem agentes da melhoria continua dos servicos prestados a sociedade sul-
mato-grossense. A certificacdo desta primeira turma aconteceu em novembro de 2021, em
cerimdnia realizada no Palacio da Cultura, com a presenca das autoridades estaduais, comunidade
académica e familiares.

O curso foi reofertado a partir de meados de 2022, decisdo tomada com base na demanda
dos egressos para que houvesse a continuidade da formagéo das equipes atuantes na area de gestéo
de pessoas e com base nos relatérios de avaliacdo do curso analisados pela Comissdo Prépria de
Avaliagéo (CPA).

Em 2022, iniciou-se a oferta do curso de pés-graduacao lato sensu em Eficiéncia, Inovacgéo
na Gestdo Estratégica, destinado aos profissionais da area de gestdo, vinculados ao governo do
estado de Mato Grosso do Sul, atuantes na area de gestdo estratégica. Esse curso nasceu de uma

acdo do Laboratdrio de Eficiéncia e Inovacdo na Gestdo de Mato Grosso do Sul (LAB-GEIMS).
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O laboratério é uma acdo de cooperacdo institucional, técnica e tecnoldgica firmado entre a
Secretaria de Estado de Governo e Gestdo Estratégica (SEGOV), a Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS) e a Fundacdo Escola de Governo de Mato Grosso do Sul (Escolagov-MS),
com o objetivo de fomentar a inovacao nos servicos publicos estaduais em busca da eficiéncia e
melhoria continua destes.

Os debates institucionais formataram o curso para se configurar como uma agéo pratica que
busca qualificar pessoas aptas a implementar avancadas praticas de gestdo, visando ampliar o
universo de profissionais qualificados para atuar profissionalmente na gestdo publica de Mato
Grosso do Sul como multiplicadores destas praticas, na sua respectiva secretaria ou oOrgao,
contribuindo assim para melhorar efetivamente os servigos prestados a sociedade. A turma iniciou
em 2022, com 38 discentes lotados em 25 unidades gestoras e com a previsao de certificagdo para
junho de 2024.

O cenario de emergéncia sanitaria que se instaurou a partir do ano de 2020 explicitou a
fragilidade no quadro de pessoas atuantes na gestdo hospitalar, o que levou a Secretéria de Saude
demandar da Escolagov-MS um curso direcionado a formacéo de profissionais nesta area. Dado a
especificidade do tema, iniciou-se uma articulacdo junto a Escola de Saude Publica Dr Jorge David
Nasser/SES-MS, para a construcao conjunta do projeto pedagogico do curso.

Neste contexto, surge a proposta de pos-graduacdo lato sensu em Gestdo Hospitalar na
Administracdo Publica, que tem por objetivo qualificar profissionais das diversas areas da salde
da rede do Sistema Unico de Satde - SUS com capacidade critico-reflexivo de propor, analisar e
executar as acOes, servicos e projetos para desempenharem funcdes de gestdo hospitalar em
servigos de saude publica. A primeira turma sera ofertada no segundo semestre de 2023, com

previsdo de 18 meses.

Quadro 2 - Cursos de p6s-graduagdo lato sensu ofertados pela Escolagov-MS.

Nome do Curso Vagas Inicio da Local de Oferta
oferta
Pds-graduacéo lato sensu em Gestédo de 40 | julho/2022 Acadepol

Pessoas

Pds-graduacdo em Eficiéncia e Inovacdo | 40 | setembro/2022 | Acadepol
na Gestdo Estratégica
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Pds-graduacdo em Gestdo Hospitalar na 50 |[setembro/2023 | Escola de  Saude
Administracdo Publica Pablica Dr Jorge David
Nasser/SES-MS

Fonte: elaboragéo prdpria.

As ofertas destes cursos sao realizadas em turmas Unicas, podendo haver reoferta com base
nos relatérios de avaliagdo e na demanda de formacdo na area do curso. Cabe salientar, que a
Escolagov-MS, no que tange as politicas de ensino superior, implanta seus cursos a partir das
demandas governamentais em areas estratégicas para a gestdo publica, ndo havendo um catalogo
de cursos fixos. Contudo, a cada demanda sdo preparados 0s projetos pedagdgicos, buscando o
alinhamento entre as diretrizes curriculares e as necessidades de formacdo dos agentes publicos,
configurando cursos direcionados a suprir a lacuna da formacéo com a maxima aplicabilidade ao
setor de atuacéo.

O reconhecimento da importancia da formacao em nivel superior, implicou no aumento da
demanda por cursos em areas estratégicas na gestdo publica. Neste contexto, a Escolagov-MS
firmou parcerias com outras IES para cursos lato sensu. Em junho de 2022, iniciou o curso de
Direito Publico com a Escola de Direito do Ministério Pablico - EDAMP, ofertando 30 vagas aos
agentes publicos estaduais efetivos do quadro de pessoal do estado de Mato Grosso do Sul, que
atuam na area de Direito Pablico (constitucional, administrativo, tributério).

Em setembro do mesmo ano, firmou convénio com o Instituto Sul-Matogrossense de
Ensino Superior - INSTED para oferta do curso P6s-Graduacédo lato sensu em Controle Externo
com Enfase em Financas, Auditoria e Contabilidade Publica, direcionado aos agentes publicos
estaduais efetivos do quadro de pessoal do estado de Mato Grosso do Sul, que atuem na area de
controle, contabilidade publica e auditoria, ofertando 40 vagas.

Em 2022, firmou convénio com a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS
para oferta de 10 vagas no Programa de Mestrado Profissional em Administracdo Publica em rede
(PROFIAP), a fim de promover a formacdo e aperfeicoamento de servidores efetivos do poder
executivo do estado de Mato Grosso do Sul, com apresentacdo de propostas técnico-cientificas as
resolucgdes de situacdes-problemas e implementacgédo de inovacgdes tecnologicas em gestdo publica

no ambito institucional, além de fomentar as atividades do observatério institucional de
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inteligéncia e governanga publica.

Quadro 3 - Cursos ofertados em parcerias com outras IES em andamento.

Cursos Instituicdo Parceira | Vagas Inicio
Pds-Graduacdo lato sensu em Direito EDAMP 30 Junho/2022
Publico
Mestrado Profissionalizante em UFMS 10 Agosto/2022

Administracdo Publica - PROFIAP

Pds-Graduacdo lato sensu em Controle INSTED 40 Setembro/2022
Externo com Enfase em Financas,
Auditoria e Contabilidade Publica

Fonte: elaboragdo propria.

Em 2023, em parceria com a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul - UEMS, a
Escolagov-MS viabiliza a implantacéo do curso superior de tecnologia em gestdo publica, ofertado
na modalidade de educacdo a distancia, para servidores do poder executivo estadual. O curso
surgiu de uma demanda da Secretaria de Estado de Governo e Gestao Estratégica (SEGOV), para
atender a necessidade de formacdo dos agentes publicos que ainda ndo possuem ensino superior.
Séo ofertadas 120 vagas em quatro polos de atendimento presencial nas cidades de Campo Grande,
Dourados, Coxim e Mundo Novo. Cabe a Escolagov-MS o acompanhamento pedagdgico deste
curso, que seguira as politicas de ensino norteadoras da instituicdo ofertante.

Em continuidade a insercao dos servidores nas acdes de formacao que alinham o ensino e
pesquisa, a Escolagov-MS demandou a UEMS a reserva de vagas nos cursos de pos-graduacao
stricto sensu. Esta parceria possibilitou a oferta de 20 vagas no programa de pds-graduacédo em
Desenvolvimento Regional e de Sistemas Produtivos, turma prevista para iniciar no segundo

semestre de 2023.
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Quadro 4 - Cursos em parcerias com outras IES previstos para 2023.

Cursos Instituicdo Parceria | Vagas Inicio
Curso Superior de Tecnologia em Gestéo UEMS 120 Outubro/2023
Publica
Mestrado em Desenvolvimento Regional UEMS 20 Agosto/2023
e de Sistemas Produtivos

Fonte: elaboragdo propria.

Diante da especificidade da atuacéo das escolas de governo, que atuam prioritariamente no
campo do ensino, a fim de desenvolver acGes de formac&o e qualificacdo dos agentes publicos, a
pesquisa apresenta-se como uma ferramenta de suporte para o diagndstico e proposicdo de
politicas.

A Escolagov - MS se distingue, em sua finalidade, dos centros académicos tradicionais,
uma vez que alia sua vocacdo orientada a pratica profissional com a promocédo e difusdo do
conhecimento e visa promover as a¢es de pesquisa, por meio de parcerias com outras IES e
abertura de edital especifico para prospectar projetos alinhados com os temas sensiveis a gestdo
publica estadual. Deste modo, fortalece a rede de pesquisadores que atuam nesta area de
conhecimento.

Além disso, as acdes desenvolvidas no campo do ensino superior, mantém em seus projetos
pedagdgicos a orientacdo de elaboracdo do trabalho de conclusdo de curso, direcionado,
preferencialmente, as experiéncias da sua area de atuacdo. Esses estudos sdo destinados ao
desenvolvimento profissional dos agentes publicos, por meio de plataforma tecnoldgica
compartilhada e analise de dados para contribuir com a tomada de deciséo baseada em evidéncia.

No que tange a extensao, a Escolagov-MS atua por meio de parcerias com IES a fim de
fomentar agdes que possibilitem a troca de conhecimento e experiéncias entre a sociedade e a
comunidade académica através de projetos ou programas voltados a vivéncia do estudante em

diferentes contextos.
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5 RESPONSABILIDADE SOCIAL

Alinhada com os principios da gestdo publica eficiente, ética, transparente e democratica,
a Escolagov - MS compreende que a responsabilidade social € 0 modo de pensar e agir que alicerca
as relacdes com seu publico interno e externo e, norteia suas diretrizes regentes.

A Fundagéo implementa sua responsabilidade social afirmando seu compromisso com a
igualdade, equidade, justica social e direitos humanos integrados em suas acgdes educativas de
formacédo profissional e pessoal se estende para recursos e instrumentos, sejam eles tecnoldgicos
ou ndo, que compBem o espaco de vida e de acdo dessas pessoas. Orientados teorica e
metodologicamente, atuam na gestdo e pratica de projetos com vistas a promogdo do outro e da
sociedade, mas, também, de si mesmos nesse processo.

Portanto, a responsabilidade social se efetiva na constru¢éo da cidadania, na qual, com uma
perspectiva transdisciplinar de atuacdo pedagoOgica e profissional, ocorre a circulacdo e o
entrelacamento de saberes académicos e populares, em um processo singular de aprendizagem e
de producdo de conhecimento em torno, inclusive, dos desafios emancipatorios da sociedade local
e global. Entende-se emancipacdo como justica capacitante e justica como a distribuicdo de bens
materiais, trabalho, processos de decisao, cultura e reconhecimento (Sousa Santos, 2009).

As formacdes desenvolvidas cumprem, para além dos objetivos profissionais advindas das
diferentes demandas, o intento de propiciar formacdo integral por meio do exercicio de estudos em
perspectivas interdisciplinares, praticas de aprimoramento e difusdo das estratégias de
responsabilidade social.

Para atender adequadamente o0s preceitos que norteiam a instituicdo com sua
responsabilidade social, a Diretoria de Educacdo Continuada - DEC e a Diretoria de Graduacéo,
Pesquisa e Pos - Graduacdo (DGPP) dispensam total esfor¢co na organizacao e operacionalizacdo
dos cursos e demais acdes de cunho educativo e informativo, evidenciando objetivos para
promover a producdo de conhecimento de alto nivel, com intento de gerar intercambio cientifico-
tecnoldgico adequado ao contexto do setor publico, e transformar os processos formativos para
que os agentes publicos atuem por meio de técnicas modernas e adequadas aos anseios da

sociedade.
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Dessa forma, busca sempre melhorar a eficiéncia, efetividade e transparéncia dos trabalhos
observando-se a legalidade e a funcdo social das agdes. Promovendo, com justi¢a social, a
qualidade de tratamento, prevencgéo e protecdo no trato profissional e pessoal nas relagdes diretas
e indiretas alcancadas nas inter-relacdes estabelecidas em seus modelos e processos formativos.

A Escolagov-MS oportuniza assim, a reflexdo e discussdo critica acerca dos desafios
colocados aos agentes publicos, na atualidade, em especial, sobre a necessidade de compreensao
dos sistemas globais relacionados com a questdo da gestdo publica, com o combate ao
presenteismo, com a promocdo da efetividade e respeito ao cidadao usuario do servigo pablico.

Consciente e empenhada no cumprimento de sua responsabilidade social, a Escolagov- MS
emana esforgos para implementar em suas acoes, todos o0s requisitos que se traduzem em melhorias
nas condi¢Oes sociais da comunidade sul-mato-matogrossenses efetivando assim uma gestéo
societaria. Deste modo, promove a melhoria para a governanca, o progresso da qualidade de vida

e a elevacdo do bem-estar e seguranca das pessoas no convivio em ambiente de trabalho e social.

6 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A Secretaria de Comunicacdo de Mato Grosso do Sul (SECOM/MS) é responsavel pela
transparéncia, divulgacdo das acdes e articulacdo da comunicacdo institucional do governo, tendo
como publico-alvo a comunidade do estado de Mato Grosso do Sul. Nesse contexto, a Assessoria
de Gabinete da Fundacdo Escola de Governo de Mato Grosso do Sul € o setor que articula com
SECOM/MS a comunicacao da Escolagov-MS, tendo dentre suas atribuicdes a de criar e fortalecer
a identidade e imagem da Fundacéo, por meio de acdes que promovam dialogo e interacdo com o
publico interno e externo.

Para esta finalidade, a comunicagéo utiliza instrumentos de comunicagdo interna e externa
diversificados, utilizando diferentes midias para divulgar suas a¢des. A Fundagdo tem efetivado a
comunicagéo institucional por meio de Newsletter - Escolagov-MS (divulgacdo das agdes via e-
mail institucional); do site da Fundacdo Escolagov-MS (escolagov.ms.gov.br) e do Governo do
Estado (agenciadenoticias.ms.gov.br e imprensaoficial.ms.gov.br), midias sociais (facebook -
Fundacédo Escola de Governo de MS e Instagram - @escolagov_ms) e whatsapp (67) 3321-6100.

Nestes canais, sdo divulgados os processos seletivos para a contratagéo de profissionais e
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a abertura dos cursos a fim de atingir o publico-alvo (agentes publicos e sociedade). Além disso, a
Escolagov-MS disponibiliza em seu site a carta de servico, onde é descrito cada diretoria de acordo
com suas funcdes e cursos ofertados pela Fundacao e suas parcerias.

Frente a isto, a Assessoria do Gabinete também articula a comunicacdo e acompanha a
ouvidoria publica, atuando na mediacdo de conflitos, coordenando e orientando a Diretoria da
Presidéncia e os demais setores no processo de comunicagdo. Ademais, mantém atualizado o site
institucional e midias sociais no que tange as a¢des da Fundacdo com informacdes gerais de
interesse dos agentes publicos estaduais e da comunidade discente.

Especificamente, no que tange as acles referentes a pos-graduacdo, a DGPP mantém uma
comunicagéo ativa com a comunidade académica por meio do e-mail institucional e de grupos de
whatsapp, sendo estes separados por cursos ofertados e por grupo de docentes e discentes. As
orientacdes também sdo fixadas no quadro de avisos do AVA, plataforma esta utilizada como
repositorio de conteudo e acessada pela comunidade académica. Ainda, a equipe esta disponivel

para o atendimento por contato telefénico nos ramais especificos.

7 POLITICAS DE PESSOAL

A Escolagov-MS ndo conta com quadro docente de forma permanente na instituicdo. O
corpo docente é composto de professores credenciados por meio de processo seletivo especifico
de cada curso, atendendo as condi¢6es constitucionais e legais, elaboradas com base nas demandas
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPCs e alinhados ao interesse da instituicdo.

O perfil docente é estabelecido em edital especifico e de acordo com a disciplina na qual o
professor tenha interesse em se candidatar, sendo o corpo docente de cada curso constituido por,
no minimo, 30% (trinta por cento) de portadores de titulo de pds-graduacdo stricto sensu
devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da legislacdo pertinente,
como instituido na Resolu¢cdo/MEC n° 1, de 6 de abril de 2018.

No entanto, o credenciamento ndo implica em vinculo empregaticio, sendo o docente
convocado para prestar servicos no tempo de duracdo do curso. O prazo de validade do
credenciamento é de vinte e quatro meses, a contar da data da homologagdo, podendo ser

prorrogado a critério da Escolagov-MS. A remuneracdo sera definida de acordo com as horas
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trabalhadas, conforme estabelecido na Portaria Escolagov n.17, de 29 de margo de 2022; publicada
no Diario Oficial Eletrénico n. 10.790 em 30 de margo de 2022, pag. 137.
Atualmente, o quadro de docentes credenciados nos cursos de pds-graduagdo lato sensu

ofertados pela Escolagov-MS se distribuem da seguinte forma:

Quadro 5 - Docentes credenciados por titulagao.

Curso % Doutores | % Mestres | % Especialistas
Curso de pos-graduacdo lato sensu em Gestao 62,5% 37,5% -

de Pessoas

Curso de pos-graduacdo lato sensu em 61,5% 23% 15,5%

Eficiéncia e Inovacdo Estratégica

Curso de pos-graduacdo lato sensu em Gestao 63% 31% 6%
Hospitalar na Administracdo Publica

Fonte: elaboragdo propria.

No que tange a educacdo continuada, processo seletivo® é voltado para as funcdes de
consultor, instrutor e tutor, bem como, as atividades de revisor de texto e intérprete de libras. As
areas de atuacdo sao: ciéncias exatas e da terra; ciéncias sociais aplicadas; ciéncias humanas; letras,
linguistica e arte; ciéncias agrarias e engenharia. Dentro dessas cinco areas de conhecimento com
199 subareas de atuacdo. O atual processo de credenciamento realizado no ano de 2021, resultou

em 406 profissionais em condicdes de credenciamento nas 193 areas de atuacdo, conforme Quadro
5.

Quadro 6 - Profissionais credenciados na Educacdo Continuada por nivel de formag&o.

Doutores Mestres Especialistas Graduados

16,92% 31,38% 34,34% 17,27%

Fonte: elaboragdo propria.

3 O processo seletivo inicial foi publicado em Diério Oficial do Estado - DOE n.9.221 de 04 de agosto de 2016 —

n.01/2016, seguido por outros 04 processos seletivos: DOE n.10.409 de 12 de fevereiro de 2021 — n.01/2021; DOE
10.798 de 06 de abril de 2022 — n.15/2022; DOE 10. 825 de 09 de maio de 2022 — n.25/2022 e DOE 11.126, de 10
de abril de 2023 — n.107/2023.
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A Escolagov-MS conta com quadro técnico de 25 (vinte e cinco) colaboradores,
distribuidos em seus diversos setores. Destes, 11 (onze) sdo servidores de carreiras do estado,
designados para o exercicio de funcdo na Fundacdo ou cedidos para atuarem nos diversos projetos
institucionais. Em termos de formacdo, a maioria da equipe possui pés-graduacdo, como

apresentado no Quadro 6.

Quadro 7 - Grau de instrucdo do quadro técnico da Escolagov-MS.

Instrucéo Ensino Graduacéo Pds-graduacao
Médio
Téc. Administrativo 3 6 16

Fonte: elaboragdo propria.

Cabe a unidade de gestdo de pessoas a coordenacdo das politicas de acompanhamento e
capacitacdo deste quadro de servidores, bem como o monitoramento do Plano de Gestdo de

Desempenho Individual - PGDI dos servidores, seguindo a politica de gestdo por competéncia.

8 ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

A Escolagov-MS firma a cada ano um contrato de gestdo com o governo estadual, no qual
se estabelecem as entregas acordadas para aquele exercicio. A coordenacdo destes contratos € de
competéncia da SEGOV, por intermédio da Superintendéncia de Gestdo Estratégica. Para cada
contrato séo estabelecidos indicadores e metas a serem atingidos, assim como projetos e processos
a serem executados. Essas entregas estdo fundamentadas nos planos de acdo elaborados para
operacionalizar as metas fixadas no planejamento institucional da Fundacéo.

O ¢6rgdo colegiado de deliberagdo superior da Fundacgdo é o Conselho de Administracéo,
composto por membros natos (Secretario de Estado de Administracdo, Diretor-Presidente da
Fundacdo, Vice-Reitor da Fundacdo Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul) e membros
representantes, sendo estes dos seguintes érgdos: Secretaria de Estado de Governo e Gestdo
Estratégica (SEGOV), Secretaria de Estado de Fazenda (SEFAZ), Secretaria de Estado de
Turismo, Esporte, Cultura e Cidadania (SETESCC), Secretaria de Estado do Meio Ambiente,
Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SEMADESC); Secretaria de Estado de

Assisténcia Social e dos Direitos Humanos (SEAD), Secretaria de Estado de Educacdo (SED),
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Secretaria de Estado de Saude (SES), Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica
(SEJUSP), Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica (SEILOG), Associacdo dos
Municipios do Estado de Mato Grosso do Sul (ASSOMASUL), entidades sindicais representativas
dos interesses dos servidores publicos estaduais e de entidades empresariais.

O Conselho de Administracdo se reune ordinariamente duas vezes por ano. De forma geral,
cabe a essa instancia deliberativa estabelecer as diretrizes gerais de funcionamento da Escolagov-
MS, bem como aprovar o plano anual de atividades e a proposta orcamentéria, propor alteracoes
nos Regimentos e demais documentos quando pertinentes a gestdo da Escolagov-MS, para o
encaminhamento a aprovacdo do governo estadual. Ainda, é competéncia deste apresentar ao
Secretario de Estado de Administracdo qualquer irregularidade constatada no funcionamento da
Fundacgdo, indicando as medidas corretivas, bem como estabelecer 0s mecanismos e
procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a dendncia de irregularidades.

Internamente, a Diretoria da Presidéncia e as unidades de gestdo e de execuc¢do operacional
da Escolagov-MS mantém alinhamento de planejamento e execucdo das a¢des, para a elaboracdo
dos planos de agdo e demais instrumentos necessarios a gestdo administrativa e pedagégica. No
ambito de cada diretoria, 0s processos sdo organizados de forma a garantir a execucdo das agdes

planejadas.

9 INFRAESTRUTURA FISICA

A sede administrativa da Escolagov-MS encontra-se instalada desde o ano de 2016 em um
prédio do Complexo Parque dos Poderes, mais especificamente na Av. Mato Grosso, n. 5778,
Parque dos Poderes — bloco Il. O tamanho do prédio atual é de 443,38 m? (Fonte: SEILOG), sendo
que o imavel pertence ao estado de Mato Grosso do Sul e é compartilhado com a AGEPREV e a
FUNDESPORTE.

O espaco esta distribuido em 1 pavimento, onde encontram-se instaladas as unidades
administrativas da Diretoria da presidéncia e seu gabinete; Unidade seccional de controle interno;
Assessorias; Diretoria de educagéo continuada; Diretoria de graduacédo, pds-graduacao, e pesquisa;

Diretoria administrativa, sala de aula com capacidade para até 40 alunos, laboratério de
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informética equipado com aproximadamente 50 computadores conectados & rede de wifi e
preparado para webconferéncias e 1 espaco destinado a sala de reunides e estudos.

Neste espaco ocorrem algumas das acOes de formacdo e qualificacdo profissional
oferecidas pela Escolagov-MS. Os cursos de pés-graduacao lato sensu ocorrem em instituicdes
parceiras, a exemplo da Acadepol - Academia de Policia Civil, Delegado Julio César da Fonte
Nogueira e da Escola de Satde Publica Dr. Jorge David Nasser, a fim de atender as exigéncias
legais de acessibilidade de acordo com a Lei n. 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Cabe ressaltar
que a Escolagov-MS, possui um plano de adequacao de acessibilidade para a atual sede, contudo,
por se tratar de um prédio cedido, a implantacdo esbarra em entraves burocraticos que
inviabilizaram a execuc¢do até o presente momento.

A Escola ndo possui em sua sede uma biblioteca, porém disponibiliza por meio de termos
de cooperacdo técnica com outros IES 0 acesso aos acervos necessarios para a consulta da
comunidade académica. Contudo, ha no local um repositério de materiais que atende a comunidade
local e ao publico em geral. E disponibilizado neste espaco um computador interligado a rede de
internet que possibilita 0 acesso as bibliotecas virtuais e demais repositorios.

A Escolagov-MS prioriza os acervos e bibliotecas digitais disponibilizados por meio de
parcerias ja estabelecidas com a ENAP (Escola Nacional de Administracdo Publica), Rede de
Escolas de Governo, Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul e demais parceiros, bem como
sites de acervos e bibliotecas virtuais, em especial a base de Periddicos Capes e Scielo e os demais
com conteudo livres para consulta e download mantidas por instituicdes nacionais e internacionais.

O espaco para a sala de aula disponivel na sede da Escolagov-MS, conta com 40 lugares
contendo 01 computador interligados por wifi a rede, com sistema Operacional Windows 10, e
Pacote Office, 01 Datashow fixo, 01 notebook de apoio, 01 Tela de projecéo retratil elétrica e 02
condicionadores de ar.

Para o atendimento dos estudantes com deficiéncia visual, disponibiliza-se, no laboratério
de informatica, computador com programas (Winvox, Dosvox, Recongnita-plus 3.0 e Standard
OCR 3.2, Agnvox e Papovox, entre outros) que permitem que um livro seja digitalizado,
transformando-o em arquivo audivel e transferivel para os enderecos eletrénicos dos estudantes,

possibilitando-lhes fazer uso dos textos no momento de sua conveniéncia. No caso de deficiéncia
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auditiva, disponibilizam-se profissionais intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais — Libras
durante as formacdes, quando houver demanda.

Para o desenvolvimento das atividades na modalidade de ensino a distancia esté disponivel
no data center do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, a Plataforma Moodle, ambiente
virtual de aprendizagem, com os servidores e estrutura de Firewall, Proxy e Backup automatizado,
refrigeracéo ideal, nobreaks e geradores de energia, com funcionamento de 7 dias por 24 horas
dando total suporte e funcionalidade do sistema aos alunos e usuarios.

Especificamente, os processos de secretaria académica, que demandam zelo na geracao e
no arquivo dos documentos, sdo executados por cada uma das diretorias. No que tange a educacéo
continuada, os controles pertinentes a cada modalidade de ensino e a emisséo dos documentos
estdo sob a responsabilidade das geréncias de educacao presencial e a distancia.

Para os cursos de po6s-graduacdo, é uma competéncia da geréncia de registro académico o
acompanhamento dos discentes. Em atendimento as portarias do MEC 315/18 e 360/22 que
orientam 0s processos de digitalizacdo das secretarias académicas, a Escolagov-MS utiliza os
drives digitais da plataforma Google, bem como o servidor da rede institucional, para o
armazenamento destas informacdes, preservando os requisitos previstos na Lei n° 13.709, de 14
de agosto de 2018.

O controle de frequéncia e o resultado das avaliagdes séo disponibilizados para os discentes
por meio do sistema GSI - Sistema de Gestdo de Seguranca Integrada, disponibilizado pela SGI -
Superintendéncia de Gestdo da Informacdo do estado de MS. Neste sistema, também é possivel
emitir as declaragc6es de vinculo com os cursos. A emisséo de certificados e dos historicos escolares
sdo emitidos pelos técnicos da Escolagov-MS, com apoio dos softwares Microsoft Word® e
Excel®.

Embora o processo estabelecido atenda as demandas da secretaria académica da poés-
graduacéo, a Escolagov-MS tem demandado esforgos para a implantacdo de um sistema de gestéo
académica que possibilite a integracéo das etapas da vida académica, desde o processo seletivo a
emisséo dos certificados. Em 2021 a UEMS disponibilizou copia do codigo fonte do sistema Sig-
pos para a implantagcdo no data center da SGI, porém essa acgdo foi inviabilizada pela auséncia de

profissionais aptos a personalizar o software para o uso da Escolagov-MS.
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Em resposta a essa demanda a SGI, orientou a abertura de licitacdo ou contratagéo direta
de um fornecedor que disponibilize um produto personalizado as demandas da Escolagov-MS e
faca a manutencéo deste quando necessario. Diante disto, a equipe técnica responsavel tem atuado
na busca deste produto, tendo realizado um conjunto de reunides e apresentacdes da estrutura
administrativa da instituicdo para a personalizacdo do software. Essa acdo deve ser concretizada
ao longo do periodo de vigéncia deste documento.

A atual estrutura da Escolagov-MS apresenta limitacOes frente a ampliagéo de cursos de
formacdo e pos-graduacdo. Isto desencadeou no ano de 2022, a publicacdo de um chamamento
pUblico* para a apresentacdo de propostas visando a aquisi¢do da sede prépria Escolagov-MS. O
local devera possuir uma area Gtil minima de 1.500m2, que seré efetivamente utilizada pelo setor
operacional da Fundacéo, excluindo-se garagens, escadarias e caixas de elevadores.

A previsdo de dimensionamento dos ambientes é que a sala do diretor-presidente tenha
30m?, as salas das diretorias (DIAD, DEC e DGPP) 50m?, 3 (trés) salas de aula de 75 m? cada, 1
(uma) sala de aula com 130 m?, 1 laboratério com 100 m?, 1(um) auditério com 300 m?, 1 (um)
refeitorio/cozinha com 50 m?, 1 (uma) sala de reunides com 60 m?. A sala para as assessorias
devera ser de 20 m? e a biblioteca com 80 m?. As areas comuns deverdo conter 2 (dois) banheiros
masculinos e 2 (dois) banheiros femininos cada um com 60 m?, 2 (dois) banheiro com
acessibilidade com 30 m?, 1 (uma) recepcdo com 15 m? e area de circulagdo com 15 m?. O
almoxarifado devera conter 30 m?, totalizando, assim, todos os espagos citados, uma area de 1.500
m?2. A area de garagem/estacionamento (considerando as vagas previstas e o tamanho padrdo para
carros médios de 2,34m? por 4,70m? com um total de 11,00m? por vaga para 100 vagas).

Associado ao plano de aquisicdo da sede propria, estdo previstos investimentos para a
estruturacdo da biblioteca e dos laboratorios de ensino pertinentes ao desenvolvimento das agdes

pedagdgicas da Escolagov-MS, bem como as demais infraestruturas.

10 PLANEJAMENTO E AVALIAQAO INSTITUCIONAL
Em atendimento aos aportes legais a Escolagov-MS efetiva o processo avaliativo em todas

4 EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO Ne 002/2022, publicado no Diario Oficial Eletronico n. 10.948 23
de setembro de 2022 Pagina 31
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as suas instancias como etapa primordial para melhorar a qualidade educativa e alcangar maior
relevancia social. Nesta perspectiva, avaliacdo institucional é realizada tendo como pressuposto
bésico atender com exceléncia e de forma satisfatéria o publico-alvo com relacdo as praticas
administrativas e educacionais da Fundacao.

A implementacdo do processo de autoavaliagdo, propriamente dito, inicia-se pela formacao
e constituicdo da Comissao Propria de Avaliacdo, composta por um grupo de pessoas capazes de
assumir a responsabilidade pelo desenvolvimento de todas as agOes, representando todos os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil, conforme disposto no artigo 11 da Lei
n°® 10861/04.

A CPA da Escolagov-MS €é composta por um representante e um suplente dos diferentes
grupos da instituicdo, a saber: docentes e discentes, servidores técnico-administrativos, Conselho
de Administracdo e membros da sociedade civil. Atuam em consonancia com o Estatuto e com o
Regimento Interno da instituicdo, a CPA elabora e analisa 0s instrumentos de avaliacdo
contemplando os eixos especificos.

Com realizac&o de reunides ordinarias a CPA possui a incumbéncia de analisar a coeréncia
entre o estabelecido no PDI e as politicas institucionais efetivamente realizadas, sistematizar e
prestar as informacdes solicitadas, estimular o debate e o planejamento de melhorias nas atividades
meio e fim da Escolagov-MS.

Os relatdrios elaborados pela CPA devem nortear a tomada de decisdes a partir da analise
e interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do processo de autoavaliacdo indicando e
preparando eventuais adaptacdes e revisdes de acdes, para corrigir as fragilidades da instituicdo e,
fortalecer e consolidar suas potencialidades. A divulgacéo do resultado do processo de avaliacéo
interna e externa, oportuniza a apresentacdo publica e fomenta a discussdo dos resultados

alcancados.

11 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES
A Escolagov-MS, em coeréncia com 0 proposito de carater publico, assume a
responsabilidade de assegurar a inclusdo de todos os estudantes vindos dos varios segmentos do

servico publico e da sociedade do estado de Mato Grosso do Sul. Atua de forma a garantir o amplo
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acesso e a permanéncia nas agdes ofertadas, com observancia nas especificidades para promogéo
da igualdade, alicercadas no compromisso e na responsabilidade social.

Os cursos da educagdo continuada estdo disponiveis no portal corporativo, de amplo acesso
a partir do cadastro e login automatico do estudante. Em seguida, o cursista acessa 0 curso de
interesse e realiza as atividades propostas. Apos a conclusao, obtendo os requisitos de desempenho
estabelecidos e o preenchimento da avaliacdo de reacdo, o certificado é emitido pelo sistema.

Os cursos de oferta presencial, sdo divulgados por meio de newsletter e nos canais de
comunicacdo da Escolagov-MS. As orientacdes quanto as matriculas e cronogramas sao
disponibilizadas e acompanhadas pela diretoria competente. Apos a realizacdo da formacéo, 0s
certificados sdo emitidos e enviados aos discentes.

O processo seletivo para os cursos de pos-graduacdo € publicado em edital especifico,
apresentando os requisitos para a participacdo dos agentes pablicos. As inscricdes sao realizadas
pelo portal do aluno, que devera fornecer todas as informacdes requeridas para seguir as demais
etapas dos processos de selecdo previstos em edital. Apos a conclusdo do processo seletivo sdo
realizadas as matriculas. A coordenacdo de pos-graduacdo acompanha esse processo, realiza a
divulgacdo aos estudantes do cronograma das aulas e mantém comunicacao ativa com 0 corpo
discente ao longo de todo o curso.

Com vistas a0 bom andamento das formagdes, no intuito de garantir a participagéo,
estimular a permanéncia e a conclusao do curso pelos agentes publicos, a Escolagov-MS realiza a
articulacdo junto as liderancas das unidades gestoras aos quais estdo vinculados os discentes, para
que seja possivel a conciliacdo da carga horaria do curso e o expediente de trabalho.

Visando ampliar o incentivo a qualificagcdo dos servidores publicos efetivos, a Escolagov-
MS esta articulando junto a SAD e a SEGOV a implantagdo de um programa de incentivo a
qualificagdo em nivel superior, com a concessdo de apoio financeiro, mediante a pagamento de
bolsas, em parceria com a Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e
Tecnologia do estado de Mato Grosso do Sul - Fundect. Essa acéo devera ser de fluxo continuo e
tem inicio previsto para 2023. Tal acdo além de garantir a permanéncia nos cursos, indiretamente
fomenta a realizacdo de pesquisas e a participacdo de atividades de extensdo, a exemplo dos

eventos cientificos, fortalecendo a formacao de redes e a insercdo nacional e internacional dos
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discentes na area de administracéo publica.

Para além do acompanhamento e orientacdo pedagogica, pertinentes ao desenvolvimento
dos conteudos, destina atencdo ao acompanhamento de estudantes com deficiéncias, transtornos
globais de desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, e na mediacao dos conflitos entre
pessoas ou grupos, de modo a promover a incluséo e a favorecer a convivéncia entre as partes.

Ademais, a Escolagov-MS mantém uma politica de parcerias com outras instituicdes de
ensino a fim de ofertar descontos aos agentes publicos e seus dependentes, atuando deste modo,
indiretamente na ampliacdo das habilidades e desenvolvimento de competéncias para a melhoria

do servico prestado a comunidade sul-mato-grossense.

12 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A Escolagov-MS, possui fonte de recursos proprios, receitas advindas dos valores
recolhidos das entidades que recebem consignacdo da folha de pagamento dos servidores do Poder
Executivo Estadual, conforme definido na Lei 2.367 de 20 de dezembro de 2001 e Decreto
Estadual 12.796 de 3 agosto de 2009. O orcamento é aprovado pelo Conselho de Administracao
da Escolagov-MS, pelo Conselho Fiscal da Secretaria de Estado de Administracdo — SAD e
submetido a anéalise da Secretaria de Estado de Fazenda — SEFAZ, e apoiada pelo Governo do
Estado de Mato Grosso do Sul.

O Quadro 8 apresenta, de forma simplificada, uma projecédo das condi¢des financeiras da
Fundacdo para os proximos cinco anos. Os valores de total das receitas, despesas corrente e de
capital, foram estimados de acordo com os planejamentos da LOA e do PPA, vigentes no periodo
de 2020 a 2023 e acrescidos para o planejamento até o ano de 2027, ndo tendo havido a aplicacéo

de nenhum indice inflacionario nos periodos futuros.

Quadro 8 - Projecdo da sustentabilidade financeira da Escolagov-MS 2023 - 2027.

Especificagéo /
2023 2024 2025 2026 2027
Ano
Total de Receitas
) R$ 22.624.334,83 | R$ 23,529,308,20 | R$24.470.480,50 | R$ 25.449.299,70 | R$ 26.467.271,70
+
Despesas
R$ 12.683.840,47 | R$ 13.191.194,10 | R$ 13.718.841,90 | R$ 14.267.595,60 | R$ 14.838.299,40
Corrente (-)
Despesa Capital R$8.775.891,95 | R$9.126.917,63 | R$9.492.004,74 | R$9.871.684,93 | R$ 10.266.552,30
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©)
Resultado (=) R$ 1.164.602,41 | R$1.211.186,47 | R$1.259.633,86 | R$1.310.019,17 | R$ 1.362.420,00

Fonte: elaboracdo propria com base nos dados da LOA e PPA.

Os resultados projetados para o quinquénio 2023 a 2027 demonstram equilibrio
econémico-financeiro da instituicdo. A diretoria da presidéncia da Fundagdo tem autonomia no
ordenamento das despesas, que sdo planejadas para a execucdo das acOes de formacdo e
qualificacdo dos agentes publicos.

Cabe a cada diretoria de execucdo o planejamento e orcamento das acfes a serem
implementadas a cada exercicio, estas informacdes devem ser apresentadas no plano anual ao
Conselho de Administracdo, e apds aprovado sera executado de acordo com o cronograma de acao.

Em alinhamento com a previsao mencionada na tabela acima, o resultado projetado sinaliza
condicdes para a realizacdo dos investimentos necessarios a fim de garantir a qualidade académica
e de qualificacdo profissional dos agentes publicos e o seu desenvolvimento.

Em contrapartida, a Escolagov-MS possui disponibilidade de recurso para aquisi¢do da
sede prépria, independente da projecado de arrecadacéo anual. Este recurso esta depositado em fonte

especifica, ndo podendo ser movimentado pela conta Unica do tesouro estadual.
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SAD GOVERNO DE
Secretaria de :3;

Estado da

Administracdo

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO DAS METAS

&

F U

N

D A

¢

A O

ESCOLA DE GOVERNO

DE MATO GROSSO DO SUL

OBJETIVO(S)

publica;

Promover a disseminacdo de conhecimentos técnicos, cientificos e culturais;

Proporcionar formacdo nas diversas areas do conhecimento alinhadas com a administracédo

2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027

Meta 1 — Alinhar a oferta de cursos da Escolagov-MS| X X X X X
com o Plano Anual de Desenvolvimento de Servidores
— PADES;

Meta 2 — Reestruturar os cursos de qualificacdo| X X X X X
profissional de acordo com a necessidade vigente da

administracdo publica estadual;

Meta 3 — Ampliar as parcerias com instituicbes de| X X X X X
ensino para oferta de cursos alinhados as necessidades

da gestdo publica;

Meta 4 — Credenciar junto ao MEC para oferta de p0s-

graduacio lato sensu na modalidade EaD; X X

Meta 7 — Aprimorar a infraestrutura; X X X X X
Meta 10 — Desenvolver acdes de fomento voltadas as| X X X X X
praticas de sustentabilidade;

Meta 13 — Implantar o plano de acessibilidade da X X

Fundacao;
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. ?A? :- GOVERNO DE F U NDGATCA O
“Etadoda ¥ ESCOLA DE GOVERNO
Administracdo DE MATO GROSSO DO SUL
Meta 14 — Firmar convénios de cooperacdo técnica-| X X X X X
cientifica e cultural para o desenvolvimento das a¢Ges
de Ensino, Pesquisa e Extensdo com IES.
OBJETIVO(S)
Fomentar a pesquisa nas areas da administracdo publica.
2023 | 2024 | 2025 |2026 | 2027
_ ) ) ) X X X
Meta 5 — Criar 0 observatorio de pesquisa em politicas
publicas;
Meta 6 — Implantar o programa de apoio financeiro a| X X
capacitacdo dos servidores;
OBJETIVO(S)
Coordenar a rede de escolas de governo de MS — REGOV.
2023 | 2024 |2025 |2026 |2027
Meta 9 — Promover o intercambio entre as fundacdes e| X X X X X
escolas de governo;
Meta 12 — Interiorizar as acdes da Escolagov-MS; X X X X X

OBJETIVO(S)

Desenvolver ac¢des voltadas ao fortalecimento da participacdo da sociedade na gestao publica.

2023

2024

2025

2026

2027

Meta 8 — Implantar a melhoria dos processos por meio
dos resultados das avaliacOes realizadas pela CPA;
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Meta 11 — Ampliar e aprimorar as acdes de extenséo da| X X X X X

Fundagéo;
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