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XVII PREMIO SUL-MATO-GROSSENSE DE INOVACAO NA GESTAO PUBLICA

ROTEIRO PARA RELATO DA MODAL IDADE PRATICAS
INOVADORAS DE SUCESSO:

1. Titulo da Pratica Inovadora de Sucesso




2. Caracterizacao da situacao anterior:

2.1. Contexto em que a pratica foi concebida e implementada, descrevendo o
problema (situagdo-problema) ou a oportunidade que motivou a mudanca.

Sou agrénomo, extensionista rural e em minhas idas e vindas diarias ao campo para
prestar assisténcia técnica em hortalicas e frutas, passava sempre em frente a um asilo que
resiste ao tempo, com aproximadamente 50 anos de atividade situado no municipio de
Aquidauana-MS.

O asilo é composto por uma edificacdo em estado regular de conservagéo, com muitos
idosos residentes e que sempre estavam por ali, pela frente, tomando um Solzinho matinal. Eu
ao passar acenava para eles e recebia um tchauzinho timido que me deixava feliz. Mas o que
mais me chamava atengdo num primeiro momento ao passar por |4 era o estado da area do
patio externo (quintal), remetendo-me a uma forte ideia de instalagdo de horta naquele local.

Seguindo pela mesma rua, a menos de 100 metros dali, encontram-se 03 conjuntos
habitacionais I, 11, Il e uma Aldeia Indigena Urbana. Ali eu fazia questdo de me locomover
por dentro da comunidade, prestando atencdo nas condi¢fes daquelas familias. Eram visiveis
0s problemas, mulheres e criangcas ociosas, sobrevivendo dia a dia em estado de
vulnerabilidade, o que foi confirmado por mim poucos dias apds quando entrei em contato

com agentes de salde da comunidade que me atualizaram sobre a situacéo.

Figura 1: Conjuntos Habitacionais Figura 2: Aldeia Indigena Urbana

Até que um dia, no fim de 2020, fui tomado por um sentimento incomum que me fez
parar em frente ao asilo. Desci, apresentei-me a coordenadora do Asilo e explanei a Ideia que
vinha me martelando todos os dias e a qual se tornou a Pratica Inovadora de Sucesso.
Conforme ia explicando para ela e obtendo mais informagdes sobre o asilo e os idosos, mais
ideias vinham a cabeca, assim, de imediato, vislumbrei a oportunidade que poderia transformar

para melhor a vida das pessoas.



Sonho de Horta no Asilo, um programa com intuito de enfrentamento as situacdes-
problema detectadas abaixo:

Situacdo-Problema 01 - Aos idosos: Pouca oferta diaria de legumes, verduras e

frutas.

Situacdo-Problema 02 — Aos idosos: Poucas atividades para se exercitarem.

Situaco-Problema 03 - Area externa (quintal): Acumulo de mato, local propicio

para animais peconhentos e furtos.

Figura 3: Lixo acumulado Figura 4: Mato Alto

Situacdo-Problema 04 - Familias em Estado de Vulnerabilidade: no entorno do

asilo comunidade em estado de inseguranca alimentar, desemprego, obesidade infantil e
adulta; problemas graves de saude devido a ma alimentacdo; criancas sem estudo; jovens

tendendo & prostituicdo e uso de drogas, enfim, problemas que poderiam ser amenizados.

3. Descricdo da Pratica Inovadora de Sucesso:

Inicialmente oito (08) familias em estado de vulnerabilidade residentes no conjunto
habitacional do entorno do asilo foram selecionadas e estdo se alternando na producdo de
hortalicas e frutiferas na area do péatio externo (quintal) do Asilo. Ja estdo produzindo alimentos
saudaveis de forma organica e 20% da producdo é destinada diariamente para a alimentacdo
dos idosos residentes no asilo. O excedente é utilizado pelas familias para melhoria na
alimentacdo, diversificagdo alimentar e, principalmente, para geracdo de renda, onde 20% &
reservado para o capital de giro no custeio da horta e 60% é dividido entre as familias.



Figura 6: Uso de esterco curtido Figura 7: Familias e Nosso espantalho Sr.
Jodo
Figura 5: Familias em
parceria
3.1. Objetivos propostos e resultados visados:

3.1.1. Informar os objetivos da préatica inovadora e quais resultados foram alcancados.
Objetivo 01: Aos Idosos - diversificacdo alimentar, bem como incremento nutricional

no cardapio. Tratamento alternativo a algumas enfermidades, com o uso de ervas medicinais da
Farmacinha Viva — sempre com prescricdo médica e apoio farmacéutico.

A busca por momentos alegres por meio da recreacdo, com cantorias uma (01) vez por
més, bingos e ensaios fotograficos com maquiagem e muitas poses;

Bem estar e fortalecimento muscular com atividades fisicas, Terapia Horticola (alivio
estresse, depressdo e ansiedade).

Objetivo 02: Embelezamento do asilo — tornar o asilo um local agradavel, seguro,

convidativo para os visitantes, para os moradores, funcionérios, para a vizinhanga, livre de lixos
acumulados e mato.

Objetivo 03: As_Familias_Selecionadas — diversificacdo alimentar, incremento

nutricional no cardapio diario, reducdo de obesidade, alivio a depressdo e ansiedade,
enfrentamento as doencas cardiovasculares, emprego, geracdo de renda e bem estar social.

Objetivo 04: Aos_Adolescentes _das Familias — aprendizagem e estudo gratuito

focado em redagdo/portugués visando o ENEM; educacdo financeira e profissional por meio de
participagdo nas atividades da horta.
Objetivo 05: As Criancas das Familias — diversdo e convivio social. Oportunidade

de se exercitarem, longe de eletronicos, subindo em arvores, brincando com areia, terra, balan¢o

enquanto suas mées trabalham na Horta do Asilo.



3.2.  Publico-alvo da prética inovadora:
3.2.1. Apontar qual € o publico que seré afetado pela prética, direta e indiretamente,

nessaordem.

Publico afetado diretamente:

Idosos residentes no Asilo;

Membros das familias prestadoras de servicos no cultivo de horta;

Funcionario publico estadual idealizador deste programa (eu), que me sinto muito
feliz e realizado por poder ajudar o préximo com esta acao.

Publico afetado indiretamente:

Funcionarios do asilo por se sentirem motivados pelas melhorias no ambiente de
trabalho;

Populacdo da cidade pela obtencdo de alimentos organicos, saudaveis e fresquinhos;

Comeércio da comunidade;

Vizinhos do asilo por se livrarem de &rea com presenca de mato e animais
peconhentos, em troca, um ambiente agradavel, com canteiros de horta bem feitos e que traz

beleza para a regido.
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Figura 8: Formagdo de canteiros Figura 9: Muita beleza nessa horta e vista da rua.




3.3.  Concepcéo e trabalho em equipe:

3.3.1. Descrever o processo de criacdo e de como surgiu a vontade ou demanda.

O processo de criacdo iniciou no dia 04 de Maio de
2020. O programa aqui apresentado comegou com uma
live em época de pandemia, onde eu e meu filho
organizamos e tocamos Varias masicas, convidamos

alguns colegas masicos do municipio com intuito de

arrecadar recursos financeiros para o asilo e para o

Figura 10: Diversdo e Filantropia

abrigo de menores do municipio. Arrecadamos mais de
R$ 3.500,00 naquela noite que foram convertidos em cestas basicas e fraldas geriatricas.
Percebendo o resultado positivo deste evento, fiquei mais confiante que eu poderia ir
além, entdo, nos dias seguintes ao passar pela frente do asilo, comeco a ter novas ideias, o que
estd descrito no relato do item 2.1 deste roteiro, onde conto o que motivou esta Préatica
Inovadora de Sucesso.

3.4.  Ac0es e etapas de implementacao:
3.4.1. Descrever as principais a¢des desenvolvidas e as principais atividades para
alcancar os objetivos, apresentando-as de forma cronoldgica.
Acdo e Parceria 01: A colaboracéo da assistente social e coordenadora do Asilo foi

de fundamental importanica para esse programa ambiental/econémico/social. Auxiliou nas
primeiras conversas com autoridades e sempre esta prontamente atenta as demandas e
colaboragdo quando necessario. O asilo conta com servico semanal de uma cardiologista e
nutricionista  servidoras publicas, além de educadoa fisica e nutricionista
convidadas/voluntarias no programa que sdo pecas-chave na prestacdo de servicos de saude
adaptados a Terapia Horticola.

Acdo e Parceria 02: Instituicdo social religiosa cat6lica que presta servicos as

familias das comunidades citadas no item 02 deste relato, organizaram e indicaram familias
interessadas no servico de producdo de alimentos organicos no asilo. Também esta instituicdo
social religiosa foi responsavel por marcar minha primeira audiéncia com a principal entidade
catélica do municipio, o qual se responsabilizou por divulgar nas missas este programa a partir
das primeiras colheitas, sugerindo a populacao adquirir os hortifrutis do asilo auxiliando assim
as familias produtoras.

Acdo e Parceria 03: Entrei em contato com algumas igrejas evangélicas instaladas

nas comunidades locais que sugeriram familias em estado de vulnerabilidade para também



exercerem atividades na horta.

Acdo e Parceria 04: Conseguimos audiéncia com o administardor do executivo

municipal, assim garantimos apoio financeiro para viabilizar a instalacéo inicial da horta no
asilo, bem como a cedéncia dos profissionais citados mais acima (Médica e Nutricionista).
Recurso para a aquisicdo de adubo, sombrite, mangueiras de irrigacdo, bomba d’agua entre
outros equipamentos foram garantidos por meio de licitacdo

Acdo e Parceria 05: Apoio da Secretaria de Obras e de Producéo na disponibilizacao

de maquinarios como trator, grade, triturador de galhos, retroescavadeira que puderam gradear
o0 solo, levantar os canteiros, podar galho de arvores e recolher lixo deixando o ambiente
propicio para inicio das atividades horticolas.

Acdo e Parceria 06: A empresa em que trabalho com minha cedéncia como

agronomo, veiculo e combustivel para minhas visitas quase que diarias na horta, viabilizando
0 monitoramento dos servigos, atendendo as demandas de forma preventiva sobre tratos

culturais necessarios a boa produtividade.

R : R L Acdo e Parceria 07: Coadjuvantes do Bem —
: denominei assim porque sdo pessoas voluntarias que
passaram e passam por este trabalho doando um
pouquinho de si e sem serem vistos. Ora
disponibilizando  carroceria de  camionete,
caminhdo, carroga para eu carregar postes, arame,
N/ (.\ trazer adubo etc; bem como o comercio ajudando
com pequénas doacles de b‘rita, madeira, esterco bovino, bunners, entre outros.

Acdo e Parceria 08: Escola cursinho preparatorio, fundada pela professora que hoje

é um fendbmeno em notas altissimas no ENEM, com grande indices de aprovagdo em cursos
muito concorridos como medicina, engenharia, entre outros. Aulas no periodo noturno para
adolescentes que fazem parte das familias selecionadas serdo ministradas em sala no parque
de exposicdo de Aquidauana, que esta situado a poucos metros do asilo e da comunidade,
facilitando assim o deslocamento dos jovens. Esta acdo esta em fase final de planejamento,

com previsdo das aulas para 0 més de Agosto.



As principais acOes e atividades desenvolvidas/implementadas, para atingir os objetivos, apresentando-as de forma cronoldgica.

ACAO EM 2020

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGT

SET

ouT

NOV

DEZ

Live solidaria em prol ao asilo

Apresentacdo proposta ao asilo

X

Reunido com Secretaria de

Producdo municipal

ACAO EM 2021

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGT

SET

ouT

NOV

DEZ

Reunidos com autoridade do
executivo do  municipio e

entidades religiosas

Amostragem de solo e doacdo
Anédlise de Solo

Selecdo de familias interessadas
em servico na horta e Curso

técnico

Entrega de Orcamento a prefeitura

para licitacdo

Apresentacdo de proposta para

professora voluntaria

Doagcdo de calcario, esterco etc

Aprovacdo da Licitagéo




As principais agdes e atividades desenvolvidas/implementadas/previsdo, paraatingir os objetivos, apresentando-as de forma cronoldgica.

AQAO EM 2022 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL | AGT SET ouT NOV DEZ
Doac6es do comércio X X X X X X X

Preparo de Solo/Calagem e X

Adubacéo

Construcédo de Canteiros X

Plantio de Mudas e Sementes X X X X X X X
pelas Familias

Poda de Arvores e Limpeza X X X

Terreno Asilo e Area Infantil

Terapia Horticola com ldosos e X X X X X X
Recreacéo

Colheita e Vendas X X X X X X
Alimentacdo  Idosos/Recreacao X X X X X X
criancas/ Recreacdo ldosos

Familias adquirem sementes com X X X X X X
recursos oriundos da venda

Estudo jovens preparatorio ENEM X X X X X
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4. Recursos utilizados:
4.1. Descricao dos recursos humanos, financeiros, materiais, tecnoldgicos.
a) ldentificar todos os recursos utilizados:

Recurso Humano: esse € o principal recurso necessario e esta ligado a doacdo do

tempo para realizar as atividades necessarias (Familias contempladas, doadores, parceiros,
consumidores, profissionais liberais, funcionarios publicos e idosos).

Recurso_Financeiro: este item viabilizou todo o programa (recurso advindo da

licitacdo publica junto a prefeitura e renda proveniente das vendas das hortalicas).

Recurso Material: grande parte deste recurso vem das pessoas que se doam,

comércio, entidades sociais entre outros (doacéo de adubo, sementes, mudas e equipamentos).

Recurso_Tecnologico: este recurso facilita a venda dos produtos, bem como a

divulgacdo do programa, por meio de midias sociais e aplicativos de mensagens.

b) Especificar a quantidade e o valor, bem como a origem dos recursos.

Recurso Humano: Este programa prioriza a mao de obra das oito (08) familias

selecionadas pelo programa para que produzam alimentos no asilo e recebam todos os
beneficios ja citados anteriormente neste relato. Dois (02) funcionéarios publicos da area da
salde ja prestam apoio aos idosos por meio de parceria entre prefeitura e asilo, além de uma
farmacéutica e uma educadora fisica voluntérias (foco Terapia Horticola). Um agrénomo
(servidor estadual) com visitas constantes na horta. Uma coordenadora do asilo com apoio nas
principais atividades. Ultimamente, foi cedido pela Secretaria de Produ¢do um funcionario
para auxiliar na horta, fazendo uma administragdo basica das familias em relacdo a presenca,
direito e deveres. Todos estes funcionarios estdo comprometidos com o programa, sem custos
adicionais com servicos.

Recurso _Financeiro: R$ 15.000,00 provenientes de licitagdo junto a Prefeitura

Municipal. Este recurso garantiu trés (03) rolos de telas de sombrite — cinquenta (50) metros
cada; noventa (90) quilos de adubo granulado 16-16-16; tubulacdo/mangueira de irrigagédo
totalizando quinhentos (500) metros, e bomba d’agua 1,5 cv juntamente com reforma das
instalages hidricas. Outros materiais foram fonte de doagdes, logo ndo ha dados financeiros
a este respeito.

Recurso Material: dentre estes temos sementes, mudas e adubo que foram doag6es

que garantem o incremento da producdo horticola até o proximo ano. Um total de dez (10)
pacotes com 5.000 sementes cada, mais de 30 Kg de sementes crioulas, oito (08) toneladas de

esterco bovino, duas (02) toneladas de esterco equino, trés (03) toneladas de calcario
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dolomitico. Essas doac¢Bes ocorreram por meio de pedidos que fiz a pessoas comuns, amigos,
casas agropecuarias que vem garantindo j& os primeiros plantios e colheitas.

O terreno também pode ser considerado um bem material que dispomaos, é area propria
da prefeitura, tem um total de 16.570 m?, sendo 3.160 m2 area interna e 13.410 m?2 de area
externa (ou seja, propicia a exploracdo de horta). Esse terreno poderd ser explorado com

hortalicas por muitos anos, sem restri¢fes, visando sempre seu uso para melhoria de vidas.

o'njunto hab|tac10nalli 4‘2%
Y s?

..*‘L‘Aréa interna iFamllua‘s'contempladas o

'/c v

(*’ )

Sil0!S3olE ranciSCONS

gHortalinicial /
« Y 7

JArea externa =£13'410"m2

Google Ea

Figura 11: Vista de cima (asilo/comunidade/parque exposi¢éo)

Recurso Tecnologico: utilizamos as midias sociais do asilo para divulgacdo do programa a

comunidade, bem como para oferecer produtos horticolas.

SONHO DE HORTA

no Asilo

Gl BS
3.00

Alface Crespa

& gostoso ser saudavel e
ainda ajudar pessoas!!

3
A

SONHO DE HORTA

no Asilo

Couve 7%

..& gostoso ser saudavel e
ainda ajudar pessoas!!

Figura 12: Folders de venda

SONHO DE HORTA

ke 300

e Rucula

..& gostoso ser saudavel e
ainda ajudar pessoas!!
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c¢) Justificar, argumentar, demonstrar, comprovar como os recursos foram utilizados
de forma eficiente.

Recurso Humano: a eficiéncia do uso deste recurso se deve, contraditoriamente, pela
grande dificuldade de encontrar pessoas qualificadas ou até mesmo que queiram trabalhar com
horta. No entanto, usamos essas dificuldades a nosso favor, buscando pessoas desempregadas
para exercerem as atividades na horta e dispostas a mudarem a qualidade de vida de suas
familias, gerando uma boa renda, bem como, aproveitar 0 momento para se exercitarem
fugindo do sedentarismo e cultivar bons habitos que se tornam terapia contra ansiedade,
depresséo e estresse.

Recurso Financeiro: gragas ao empenho das parcerias aqui apresentadas, obtivemos
0 recurso necessario para deixar a horta instalada e pronta para inicar as atividades em campo.
Este programa tem o intuito de “andar com as proprias pernas”, logo, parte da renda sera
reinvestida para o custeio de bens essenciais a boa producdo, como sementes, mudas,
manutencdo de equipamentos, adubo orgénico, entre outros, com efeito 20% dos recursos da
horta estdo sendo reservados para um capital de giro, desenvolvendo o empreendedorismo
entre as familias e a viabilidade do projeto. A partir de agora, estima-se ainda ao longo deste
ano custo de R$ 300,00 com mudas, o que sera facilmente pago com a prépria renda
proveniente das vendas das hortalicas, uma vez que para aquisi¢do de uma bandeja com 200
mudas de alface, por exemplo, o custo é de R$ 30,00 e garante uma renda de R$ 600,00.

As vendas dos produtos acontem diariamente com instalacdo de
TrrIrY P ¢

tenda em frente ao asilo — colhe, embala e vende — 0 que séo
facilitadas pela localizagdo do asilo, uma rua bastante
movimentada que d& acesso a muitos sitios, conjuntos
habitacionais, aldeias, assentamentos, distritos, fazendas, entre
outros. Para auxiliar na divulgacdo do ponto de venda, conversei

com as radios de Aquidauana e Anastécio (cidade vizinha), para

Figura 13: Modelo de nossa
barraca inserirem em suas programacfes de forma gratuita pequenas

chamadas sobre o Programa Sonho de Horta no Asilo.
Nas igrejas evangélicas e catdlicas sera divulgado o programa em seus cultos/missas.
Outra forma de escoar a producao é convidando a populacdo para visitarem a horta aos
fins de semana com o uso das midias sociais, onde estdo tendo a oportunidade dela mesma
colher seus alimentos e pagar por eles (processo em inicio). A intencdo nessa etapa nao é sé
fortalecer as vendas, mas também trazer a populagéo para visitar os idosos, conversar com eles,

trazer guloseimas, fazer atividades, enfim, tornar aquele ambiente mais alegre, dando um pouco
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mais de carinho, atencdo aqueles que foram abandonados pelos seus familiares.

Ultimamente elaborei e disponibilizei um curso que pretendo
MODULOS
hwstad \ender de forma on-line pela internet. Baseei-me na prética

aqui apresentada e estendi as mesmas possibilidades para que

) 14 BANUS

el pessoas comuns em todo canto do mundo possa se beneficiar

com as vantagens de se ter uma horta organica e se alimentar

em Campo

‘ de forma mais saudavel em sua casa ou em qualquer lugar,

ash ol 2SSim, surgiu o curso voltado a producéo de horta organica.
5”5’:"’14-‘ Bunner do curso de horta na Também estamos elaborando um calendario com
fotos dos idosos ali instalados e suas atividades, contando uma
pequena histdria de cada um. A renda obtida das vendas deste calendario sera totalmente

destinada ao asilo e a horta do asilo.

Figura 15: Registro feito por mim em | Figura 16: Bragos cruzados por ndo | Figura 17: A diversdo preferida dos idosos
meu Hobby para calenddrio saber marcar os numeros no bingo

Outra vantagem financeira para as familias € que a conta de energia e dgua é custeada
pela prefeitura, o que faz o custo de producéo reduzir muito.

Recurso Material: Postes de eucalipto, ferramentas, tenda para venda dos produtos e

lampada fotovoltaica adquiridos por meio de doagdo com pedidos que fiz ao comércio e pessoas
comuns. Essas infraestruturas sdo resistentes, sofrem pouco com depreciacdo e poderdo ser
utilizadas por no minimo oito (08) anos. O sistema de captacdo de &gua existente no asilo foi
ativado para a irrigacao da horta e com vazao média de 4.500 litros/hora. Esse montante garante,
além da irrigacdo que ja ocorre hoje, potencial para irrigacdo de toda area futura que sera
plantada.
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5. Caracterizacao da situacéo atual:
5.1. Mecanismos ou métodos de monitoramento e de avaliacdo de resultados e 0s
indicadores utilizados.

O monitoramento é realizado por mim, pela coordenadora do asilo periodicamente e,
por ultimo, por um funcionario municipal cedido para o programa. Criamos alguns indicadores
que norteiam nossos atos e 0 monitoramento do programa.

Indicador 01 (Técnica de Producao): Assegurar o bom desenvolvimento de plantas.

Indicador 02 (Exames Clinicos): Visa o tratamento alternativo e melhorias na satde
dos idosos.

Indicador 03 (Participacdo das Familias): Busca o funcionamento e viabilidade do
trabalho em equipe das familias.

Indicador 04 (Financeiro): Garante recursos financeiros tornando a atividade

horticola rentavel e satisfatoria as familias.

5.2 Resultado quantitativos e qualitativos concretamente mensurados:
5.2.1. Destacar quais foram os resultados que possibilitaram a superagdo ou a

melhoria dos problemas apresentados no item que caracteriza a situagdo

anterior (item 2).

Resultado 01 — Aos 1dosos: Logo nas

. primeiras  colheitas legumes e
' verduras fresquinhos fazem parte da
alimentacdo diaria nas refeicGes do
asilo. Foi uma grande melhoria visto
que o custo destes alimentos sempre

representavam um gargalo para

Figura 18: Que delicia, bem colorido e sauddvel institui(;éo como o asilo que depende
de doag0es.

A recreagdo é parte importante neste programa, com efeito, aos fins de semana

elaboramos eventos para tornar a vida dos idosos mais feliz, e o resultado é muito rapido, basta

olhar, sentir e estar proximo a eles fazendo parte deste processo para se contagiar também com

a alegria.
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Figura 21: Diversdo é garantida no bingo

i ....L i )/\-

Figura 22: Pose para foto

SOS.

Resultado 02 - Aos Ido

Figura 23: Primeira colheita do Sr.
X

A Terapia Horticola realiza exercicios fisicos aos idosos
voltados aos tratos culturais basicos da horta, como agachar,
afofar o solo, nivelar, fazer covas, plantar mudas, adubar,
levantar pequenos pesos fortalecendo musculos, tomando Sol
da manhd e incremento de vitamina D, movimentando-se,
sentindo-se util por ser responsavel pela vida das plantas, por
produzir alimento saudavel e se alimentar com o que eles
mesmo colhem. Terapia Horticola é bastante difundida por
toda Europa, com grandes resultados ja consagrados e

divulgados em trabalhos cientificos.
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Resultado 03 — Embelezamento Asilo:

F bty  Outro  resultado  muito  satisfatorio  foi o
i ‘ embelezamento do espaco (quintal) do asilo com horta
organica. Eliminou lixo; podou arvores abrindo espaco
para o Sol brilhar; dispersou curiosos e marginais que

insistiam em furtar pertences; o asilo agora esté sendo

, visto como um ambiente gostoso para estar, colorido
Figura 24: Trabalho e bel « . .

gure <5 franamo e beteed pela flores, para a populacdo da cidade visitar a horta
e também os idosos; um local convidativo para as familias virem colher seus proprios alimentos

fresquinhos aos fins de semana e pagar por eles como ja vem acontecendo, veja foto abaixo.

T

Figura 25: Fresquinho direto da horta

Para as familias que foram selecionadas o resultado ja aparece
com a oportunidade de estarem trabalhando. De se sentirem Uteis
por fazerem parte de uma sociedade que produz, que gera
recursos financeiros para sua familia, que agrega conhecimento
por meio do trabalho transformando-o em profissdo. Renda
mensal oriunda da venda das hortalicas que, além de pagar conta,
gera um sentimento de empoderamento da familia, dignidade,

unido, acesso a bens de consumo, trazendo mais conforto.

A partir da primeira colheita as familias puderam levar para suas

Figura 26: Colhe e vende

casas as verduras fresquinhas, fornecendo este alimento aos seus
filhos e a aceitacdo foi enorme. Segundo as integrantes da horta, ndo havia acesso diario as

verduras; a primeira causa era devido ao preco que no decorrer da semana se tornava elevado;
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outra era devido a propria dificuldade de acesso a estes alimentos na géndola dos mercadinhos
locais, quando chegavam as verduras, rapidamente eram adquiridas e sobrava apenas refugo
(folhas com manchas e murchas).

A Terapia Horticola também é destinada a essas familias, com resultados ja percebidos
conforme mostra o relato da Dona X, “eu ndo pude vir esses dias devido a um problema na

vista, mas eu ja comecei a ficar muito ansiosa sem o trabalho na horta”.

Resultado 04: Aos Adolescentes

Conseguimos a cessao de uso de uma sala de aula localizada no Parque de Exposicao,
ha cinquenta (50) metros do asilo, com ar condicionado, internet e carteiras. As Aulas semanais
serdo gratuitas e ministradas por uma renomada professora do municipio (fenémeno em
resultados aos seus alunos no ENEM quando se trata das matérias como Portugles e Redacéo).
Estes adolescentes terdo a mesma oportunidade que alunos matriculados neste prestigiado
cursinho preparatorio para vestibular; também estéo sendo incentivados a auxiliarem na horta,
aprendendo técnicas basicas de cultivo de plantas e producédo de alimento, bem como educacéo
financeira.

Obs: as aulas ainda ndo iniciaram, a previsdo é para 0 més de Agosto de 2022.

Resultado 05: As Criancas

As criangas acompanham seus pais quando ndo estdo na escola, entdo na horta, elas
correm pelo grande quintal do asilo, sobem em arvores, brincam na irrigacdo e até mesmo,
aprendem e ajudam seus pais de forma ladica, conhecendo as flores de algumas hortalicas,
vendo a polinizagao realizada pelas abelhas, observando o desenvolvimento de uma plantinha,
entre outros aprendizados que s6 a natureza e o trabalho pode dispor.

5.2.2. Apresentar os resultados mensurados a partir dos indicadores.

Indicador 01 (Técnica de Producéo): No periodo da manh& observo as possiveis
ocorréncias relacionadas ao cultivo na horta, como reultado desse acompanhamento constante,
as plantas apreesnetam-se muito sadias e com 6tima produtividade. Gravo video ou audio para
as familias sobre o que devem fazer naquele dia e, assim, parto para meu trabalho no campo.
Aos fins de semana sempre estou por 1a também, alias, foi assim que comecou todo o trabalho,

de forma sempre voluntaria, fazendo visitas aos idosos.
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Indicador 02 (Exames Clinicos): A coordenadora do asilo durante a semana
acompanha o trabalho da médica e nutricionista. A nutricionista nos forneceu cardapio mensal,
plantamos o que estd contido ali, assim acontecerd todos os meses. A meédica cardiologista
acompanha semanalmente os idosos, com exames e agora com sugestdo de ervas medicinais
que podem iniciar um processo de tratamento alternativo complementar. A educadora fisica
busca dentro das atividades horticolas aquelas possiveis de serem realizadas conforme cada
limitacdo de paciente (etapa sendo implantada com bastante cautela).

Indicador 03 (Participacdo das Familias): Elaborei uma lista de presenca, na qual
todos os dias as familias devem assinar. Dessa forma, além de monitorar a participagdo no
trabalho, também podemaos calcular o percentual de lucro das familias conforme a participacédo
mensal. Um contrato de voluntariedade também foi elaborado, o qual rege os direitos e deveres
das familias que estdo trabalhando e daquelas que serdo inseridas futuramente na equipe.

Indicador 04 (Financeiro): Se ndo houver lucro satisfatdrio as familias é possivel que
bata 0 desanimo, o que pode refletir em desisténcias. Com efeito, no campo eu faco o
monitoramento e a previsao de lucro se da com o aumento gradativo do plantio mensal, bem

como o escalonamento de producdo visando produtividade e ganho constante.

6. LicOes aprendidas:
6.1. SolucBes adotadas para a superacdo dos principais obstaculos encontrados
Obstaculo 01: desisténcia de alguns integrantes das familias selecionadas. Essa
desisténcia, por qualquer motivo, pode interferir no andamento e cuidados com a horta, no
entanto, pensamos no plano B, C e D. A solucéo foi fazer um cadastro de dados para potenciais
interessados. Percebemos que o interesse de outras pessoas vem de acordo com 0 sucesso da
empreitada. Sendo assim, a partir das primeiras vendas consolidadas, divulgacao do programa
nas midias, houve uma maior procura de novas familias. Também falamos com a institui¢do
responsavel por dependentes quimicos no municipio, a qual ja se entusiasmou na possibilidade
dos pacientes fazerem parte deste programa de forma semanal, com trabalho focado em
producdo de alimentos e recebendo os beneficios da Terapia Horticola.
Outra alternativa foi levantada com o sistema penal do municipio, prevé a ocupacao
de menores infratores executando os servigcos horticolas, com efeito, aprendendo uma

profissdo e os aproximando do bom convivio com a sociedade.
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Obstéculo 02: potencial dificuldade financeira para novas aquisicGes de mudas e
sementes, manutencdo de equipamentos entre outros. A solugdo ja foi mencionada aqui nesse
relato, com a organizacéo e planejamento financeiro, reservando 20% do lucro para um caixa

emergencial e de custeio da atividade.

6.2. Fatores criticos de sucesso:
6.2.1. Especificar quais as condigdes, acdes ou as oportunidades foram fundamentais
para o sucesso da pratica.

Fundamental para o sucesso da préatica foi fazer com que a condi¢do encontrada de
extrema exclusdo de seres humanos (idosos em asilos e familias vulneréaveis) sejam suprimidas
por meio da valorizacdo da vida. Da busca deste programa por alternativas viaveis de
“assistencialismo” com contrapartida direta dos atores envolvidos, gerando uma inclusédo

destes a sociedade, com valores de pertencimento, de satisfacdo e de esperanca.

6.3. Por que a pratica pode ser considerada uma inovacgao?
6.3.1. Apontar quais caracteristicas fazem da pratica uma pratica inovadora.

A grande caracteristica que faz desta pratica uma Pratica Inovadora de Sucesso é o
fato de Juntar Tudo Numa Coisa SG: idosos, crian¢as, familias, saude, trabalho, emprego,
estudo e diversdo, transformando caréncias em esséncias; pobreza em riqueza; doenga em
salde; escassez de alimento em fartura; soliddo em presenca; feiura em beleza; desanimo em

esperanca; descrédito em fé.

“ A providéncia divina ¢ que mantém, que toma conta, que dirige. A gente aqui ¢ somente

um instrumento bem fraco nas maos de Deus”.

Tento me espelhar nas palavras de Maria Rita de Souza Brito Lopes Pontes (Irmé
Dulce).
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6.4.Referéncias Bibliogréaficas ou de Projetos Catalogados ou Validados.

Site: Este site criei devido ao héabito que

INICIO HORTA NO ASILO CURSOS ~ SOBRE ~ CONTATO

tenho de estudar escrevendo. Eram
varias péaginas que se perdiam em

gavetas, entdo, resolvi compartilhar com

Como Fazer Horta Profissional
Em Qualquer Local

pessoas por meio da criacdo de um site

focado na area agrondmica. Isso me

19 anos auxiliando horticultores em campe e melhorando vidas, agora disponivel para vocé

ajudou a fortalecer meu aprendizado

— técnico, ainda posso ajudar estudantes,

, , o horticultores e interessados em horta
Figura 27: Site que administro
organica. Por ultimo, auxiliando a

vender o curso em prol ao asilo. Atualmente o site recebe em média 1.350 visitantes/més.

Youtube: Canal criado para compartilhar

conhecimento técnico agronémico com

diversdo. Os videos sdo um trabalho a

vicio vibeos PLAYLISTS COMUNIDADE CANAIS SOBRE POPULARES @  ESTATISTICA

£ P ok ot auxilio do meu filho. Aproveito também

MO ELIMINAR

E;gg-meps— by~

omo Fazer Cantelro Super  Como Plantar Alface (Parte
apido 0}

parte gravados aos fins de semana, com

esse canal para divulgar o curso e tentar
| arrecadar recurso para horta no asilo e

Figura 28: Canal youtube que me divirto, aprendo e ensino para pagar os custos que tenho com o site

Na midia: Divulgacdo do Programa Sonho de Horta no Asilo em jornal do municipio.
Sonho realizado

Asilo ganha horta e realiza primeiras
colheitas em Aquidauana

O projeto ganhou o nome de 'Sonho de Horta no Asilo’
& 2 noneEs

Figura 29: Os primeiros reconhecimentos



