XVI PREMIO SUL -MATO -GROSSENSEDE INOVACAO NA GESTAO PUBLICA
PREMIANDO PRATICAS E IDEIAS INOVADORAS QUE TRAGAM
MODERNIDADE A GESTAO PUBLICA

1. Titulo da prética inovadora de sucesso

SUSTENTABILIDADE NO SISTEMA PENITENCIARIO SUL MATO -GROSSENSE

Tecnologiassociais de reinsercdo social e economicidade ao erario publico.

2. Caracterizacdo da situacao anterior

O Sistema Penitenciaribrasileirq goesar dos esforcos e politicas publicas de
enfrentamento a criminalidade, infelizmente tem sido marcado portd@éfogorcional no
tocante a oferta de vagpssionais,trabalhoe educacdmnde,considerando aadversidades
no aprisionamentoacabam poevidenciar o verdadeiro desafio eéetiva ressocializacapo
onde os temas relacionados@nsciéncia ambientah empreendedorismo como fonte de
aprimoramento do individuacabam sendo relativizados

Acrescentese ao caldeird@ realidade enfrentia no sistema penitenciario subto
grossenseagravala por sualocalizacdo geograficéota terrestrdronteiricacom os paises
Paraguai @laBolivia), principalii ¢ o r deeiliCito® r@gds, armas e produtos falsificados
ou ndo declaradpgpara outra regibesda Nacadp cujas prisdes por traficonternacional
acaban sendoconcentradas nsistemagpenitenciario estadual

Comointroduzir tema: sustentabilidadesconomia no consumo dgui, reducéo de
dejetosdo esgotamento sanitério, coleta seletseparacao de residudd), reciclageme
compostagende materiais organicpsoleta de residuos de 6leo de cozinha, horig&nicas,
piscicultura(como fonte alternativano interior da prisdpquando na maioria das vezes, 0s
individuos privados de liberdade, na vida cotidiana (extrag)u sequer possuiamais
condicBes sanitarias minintaBluralidade de culturas nacionaisttangeiras, baixa formacao

escolar, dificuldadeinanceiras @lesestruturgéo familiaf

Figura 11 Caraterizacdo da Situac&o anterior as pratit@as diariodispensadoma

Penitenciariasem classificagdem grande volume



Fonte:autoriapropria(2018).

2.1. Caracterizacéo da situag@toblema e optunidade que motivou a mudanca

Antes da Prética Inovadoraram frequenteasreclamacdes de entupimentos na rede
sanitaria (esgotoHaviau ma A c u |l t u enmizaga dejse bsaasidulosinclusive as
sobrasde comida)deveriam sedispensados diretamente no vaso sanitario, ou arremessados
para o lado de fora dos pavilhdes. Tais habitogredoentesem locais conbaixosindices de
desenvolvimento humahd IDH (favelas, palafita, locais de aglomeracate moradores de
ruas, etc...) Locais de grande concentragdo humana e auséncia de infraestrbama,
oriundos do favepzacaaealtns indices despobiieza

No interiordaprisdica c aba sendo t ol @coaalde bems naturgso d e
de usoo usocomum.Outrossim, ai f al t a de §auweratupimentoscda dsgatoa 0
acabam pomesencadear motinsternos... ais factoidesacabam sendgropositadamente

utiizados para desestabilizar a gestgwisional interna, forcando deliberacbes

Lindice de Desenvolvimento Humgnama medida importante concebida pela ONU (Organizacéo das Nagdes
Unidas) paravaliar a qualidade de vida e o desenvolvimecmndémico de uma populacéeNUD, c.2021).



ilextr ao rathdarturd de icedas, danho de, dileracdo de 4glla par a A compen:
situagbes geradas propositadamerdessa maneira, um verdadeiro rculo vicioso se

estabelece. Vejamos:

Figura 21 Circulo vicio® de desperdicido erario publico
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Fonte: autoria prépria.

Visando oportunizara diminuicdo do problemaelo processo empiricdoram
estimulads didlogos com presos com participacdo dogestores prisionais, servidores e
demaissetores de trabalho e educaggmdo construidm prgeto de sustentabilidadgue ora
se apresentaPor se tratar dénovacdo em tecnologia sociacatou por fomentaroutros
projetos,culminando cono programa de sustentabilidapiésional A Horta tipoi man dal a o
com o aproveitamento de residuos de compostagem orgémigecicultura (modalidade
intensiva), guarioterapia(criacdo de peixes ornamentaigyina de reciclagem de residuos,
separacdo deestos alimentares e medidas de estinauleconomia d agua vem sendo
amplamentestimuladas
3. Descrigdo d Prética Inovadora de Sucesso

A partir da autorizagdo da AGEPEA partir ano de2016, foram estimuladas
inimeras reunides com Gestores Prisionais, Setores de Trabalho, Seguranca, Disciplina,
Psicossocial da Unidade Prisional, Empreendedores dos setores de sustentabilidade, Juizes,
Promotores da Execucéo Criminal, ConselacComunidade, aére outrospara elaboracao
de um plano de desenvolvimergstratégicade trabalho, captacdo de recursos financeiros,

doagOes de materiais e mobilizagédo da sociedade para o projeto.

2 Aliando principios agroecoldgicos, trabalho coletivo em mutirdes e conhecimentos milenares das formas
circularesemHortasem formato circulares Mandala(CEPAGRO, 2011).



Objetivando contribuir para a modernizacdo da gestdo publica, seguirgivoss
estratégicos de Governo (socialoedmico, ambiental, infraestrutura ea gestag, foi
desenvolvidaa Prética Inovadora de Sucessstimulandoo programade Sustentabilidade
coordenada.

Todos os materiais organicos gerados sédo destinadosom@postgem (horta
mandala)assobras alimentaresio eadasparasuinocultoregocais,os materiais reciclaveis
o papelaogarrafas PE® s demais madriaissdodestinados parempresale beneficiamento,
consolidandpreaproveitamento de mais daco (05) toneladagoor ano de residuos cujos
recursos séo reaplicados no desenvolvimento dos projetos beneficiados e custodiados
envolvidos.

3.1. Objetivos propostos e resultados visados:

Fomentar o uso de novas tecnologias sociais na gestdo de pessoas €in gavac
liberdade, com estimulo a sustentabilidade, economia, educacdo ambiental e nocdes de ética e
cidadaniareinsercdo do individuo ao convivio socsdo ferramentas dereaimportancia
para a ecuperacao dos individuos emvagao de liberdade.

Oportwnizar educacdo ambiental de forma a estimular novas oportunidades de
recuperacdo de valor agregado de produtos industrializados, apresentando ao terceiro setor
sdo umdorma de empoderamentie novogecursos financeirogcancados

Nesse processo de deselvimento daPratica Inovadoraforam evidenciados,
respectivamente, 0s seguintes resultados satisfatorios:

3.1.a) Humanizacdo do ambiente prisional. A partir do projeto implementado, os
reeducandos envolvidos, passaram a reconhecer as condi¢cdes de um melhor trato entre si e
com o0s servidores penitenciarios, reconhecendo como fAseres humanos
condicbes do encarceramento.

3.1.b) Subsidios estimuladores ao processondercdo na Sociedade. Propicia
melhores condigbes de reflexdes internas e senso critico, sobre penalidade sofrida,
propiciando condigbes favoraveis de interiorizacdos retividades desenvolvidas,

(Reciclagem, Horta, Piscicultura, Aquarioterajsla¢ fbeeer oo e reinser -

m/

Sociedade. Na realidade, em muitos individuos presos ocorre 0 primeiro processo de

3t

s o0 c i a l(de msercdoma sociedgdeonstituindo o verdadeiro desafobre o tema

3t

ressocializa-«00 quandel oeiddsumdno, agues
socializado ou apresentado a sociedade nos moldes de cidadania pactuados.
3.1.c) Reinsercdo So6cio AmbientaSu st ent abi | i dadédcuidaree!| o 0

observar o crescimento das plargagnimai® s e T efeidopasitivo na personalidade



do individuo, incentivando a preservacao, respeito a vida biolégica e ao meio ambiente,
estimulando a formag&o de consciéncia ambiental e ecoldgica de participacdo comunitéria.

3.1.d) Participacdo dos presas Sociedad Civil. Isto tem sido fato preponderante
no processo de pacificacdo do ambiente prisional, demonstraram entusiasmos com a
atividades propostagornando o ambiente menos hostil e mais humanoer@gresarios,
instituicbes e imprensaacabam por divulgar saatividades desmistificando a viséo
preconceituosa do ambiente prisional Aopres

3.1.e) Minimizacdo dos problemas decorridos da prisonizacdo. A figura
institucionalizada do preso eoontagio carcerariforam amenizadgegornando o ambiente
mais tranquilo e sereno.

3.1.f) | nae¢ntvii Wa d'e odutpeatiman entusiasmod @omo sdo 0s
préprios internos quem administraalgumas adversidades surgidéa, fato proporciona
condi¢cdes de aumento da criatividadempreendedorismo entreindividuosali reclusos.

3.1.9) Educacdo Ambiental. Conscientizacdo por meios pedagdgicos diretos e
indiretos sobre o meio ambiente, ciéncia, biologia e ecologia.

3.1.h) Nocbes empresariais para Administracdo darceiro Setqr
Empreendedori smo, estimulando aos internos
guando sa2rem da pris«o, mencionando de que

3.1.i) Gestédo Publica Compartilhadesosservidores penitenciaripsmpresarios
orgdos pubtios beneficiados pelos termos de cooperacdo ja firmados, vem estreitando
relacées institucionais, que beneficiam economia do erario publico e desmitificacdo de
conceitos.

3.1.j) Economicidade daaquinapublica, na producdo sustentavel de hortalicas para
orgdos publicos, com baixos custos na produggtorno financeiro dos materiais reciclados
t or nando awosssficiente.e ma

3.1.k) Pacificacdo do ambiente prisional, com a reaproximagdo de internos e
servidores, tornando ambiente menos hostil, naid&io, simbiose que beneficiam ambas
as partes envolvidas.

3.1.I) Reaproveitamento do espago publico com objetividade econémica. Na
administracdo publica, deve ser estimulado o empreendedorismo publico, objetivando
economicidade e melhor aproveitamerdos espacos publicos disponiveis, como foi
implementada na proposta que ora se apresenta.

3.1.m) Empreendedorismo como pratica de novas modalidades de aprimoramento

individual e coletio.



3.1.1. Demais objetivos e Resultados alcancados na pratica

Reducaale entupimentos, economia ao erario publomm reducdo no consumo de
agua,

Pacificacdo, humanizagcdo e higmatdo @ ambiente prisional, na reducdo de
insetos, roedores e melhoramento as igded de convivéncia no carcere;

Efetivo retorno financeiro a&rario publico, com vistas a novas politicas publicas de
gestdo prisional, economicidade e credibilidade institucional do Estemlmo fonte
alternativa deeconomiaaosrecursogublicos

Protecdo ao meio ambiente, com reducdo significativa de residgosteiwos

sanitarioeem mais deuinze (5) toneladas nos ultimos anos.

3.2. Pultico-alvo da pratica inovadora

Encarcerados (com efeitos secundarios diretos em suas familias quando egressos do
sistemaprisiona), servidores publicossociedade locakmpresarios, instituicdes publicas e
privadas.

A partir da pratica inovadora, toda a populacdo prisional, instituicdes publicas e
sociedade foram beneficiadas direta ou indiretamente, com reperposgi@ndo somente
em relacdo s1hortalicas e peixggoduzidos, redu¢do no consumo de agua e diminui¢do dos
residuosfinais dos aterros sanitarios locais (repercussao dirgtay principalmente em
relacdo a reproducdo midiatica com efeitos produtivos (propaganda positiva) na quebra de
paradigmas preconcedsos vinculados ao sistema prisional, o0 que aumentam
significativamente os efeitos positivos da prética, em relacdo as politicas publicas (Governo),
gue superaram a estimativa em mais de seis mil pessoas direta ou indiretamente, conforme
quadro abaixo.
Quadro 17 Beneficiarios das politicas publicas.

Beneficiarios
Instituicéo NuUmero aproximado Pessoas finais da
envolvida de pessoas envolvidag envolvidas politica publica
diretamente indiretamente Estimativa
Penitenciaria 740 individuos Familiares 2.960
Empresa de 120 empregados
. Familiares 480
Reciclagem colaboradores




Servidores
. . 60 Servidores Familiares 180 240
Penitenciarios
Pacientes, 3000
Hospital e 1.300 refei¢bes dia | funcionarios e
instituicoes

familiares 2300
TOTAL GERAL 6.680

Fonte:autoria propria.

Esperando n&o haver prejuizo ao julgamento deste trabalho, enaltecemos que
referidos quantitativos mencionados, praticgprovavelmentgd tenham sido potencializados
0 publico, em razéo da repercussao midiatica ocorrida em jornais, TV, internet sobre o tema.
Outrossim, em respeito ao ite®5 do Edital n°® 1/201 i ESCOLAGOV/SAD tais
consideragbes pormenorizadas nao serdo discriminadas ssxpesde, para ndo evidenciar
elementos que pudessem identificarabalho em questéo.

3.3.Concepcao e trabalho em equipe

O processo de participacdo em equipe multidisciplieanigiou a partir do ano de
2016 com adeliberagéo positiva do Diretor gidente da AGEPEN e chefe Divisao de
trabalho prisional como forma de oportunizar complementacdoaos projetos
multidisciplinares e de gestdo participativa, ja em atividades no interior da penitenciaria.
Havia o interesse em prosseguir nas atividadesstergabilidadeconsiderando a atualidade
dos tema propost®, bem como evidenciar politicas publicas de economia de recursos e

uso/reuso consciente dos recursos disponiveis

3.3.1 O processo de criacéo e surgimentos das demandas, sequencialmente.

3.3.1a) AQUARIOTERAPIA - Construcdo de um tanque de peixes escavaa@a criacao
de peixes ornamentais.

Aquarismq pratica milenar oriental (Japao/China), cuja criagdo de peixes
ornamentais (carpas coloridas e pintados), além de aumentar a qualidadedas yidssoas,
proporciona bem estar fisico e mental, com reducédo niveis de estresse e ansiedade, com
reconhecida vertente terap°utica fAaquari ot
em ambientes hospitalares, como processo de humanizacdo desiss tmmandese
Aheal ing efivMistronm@ nfiambi ent es de cur ao, n

recuperacao de pessoas.
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Fonte:Fonte: autoria

Figura 37 Aquarismoi foto local da Penitenciaria
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propria.

A partir da Aquarioterapia, considerado o reconhecido sucesso na criacdo de peixes

ornamentais ja com

idade) ficou evidenci

mais de quatro quilos de peso (Carpas com mais de quatro (4) anos de

ada a possibilidade de extensgusdaculturad e maneéer ai dlc® !

na forma intensiva, tanques com recirculacdo de agua, processos de filtragem, decomposi¢céo

de detritos, na modalidade intensivaricbombeamento e oxigenacdo&tmag para criacao

de Tilapias para consumo interno da populacéo prisional.

Para tant@ autora SONCELA (s.dassim esclarece:

[ . .Sedunddipesquisadores, ter um aqudario com peixes ornamentais
em casa pode aumentar a qualidade de vida das pessoas. Além de ser
um excelente aliado pra ampliar os horizontes na educacaodas
criangas 0 aquarismo ou a simples observagdo do movimento dos
animais e da vegacao pode reduzir a pressdo sanguinea, 0s niveis de
estresse e ansiedade em adultos e proporcionar melhorias ro bem
estar fisico e psiquico de idosbsse tornando até uma alternativa
auxiliar no tratamento de doencas como o Parkinbwiusive, ja

exige uma vertente terapéutica que chamada aquarioterapia, que é
baseada nesta contemplacdo da beleza e harmonia da vida dos
peixinhos. De acordo com estudos da Universidade de Purdue, nos
Estados Unidos, pacientes com Alzheimer que foram expostos a
aguarioteapia, observando tanques de peixes coloridos e corais
brilhantes, tiveram seus comportamentos agressivos e surtos
psicolégicos amenizados, enquanto 0s habitos alimentares
melhoraram.A  pr - pri a fAdecora-«o00 de a
consultérios médicosomn aquarios e peixes ornamentais é parte de
um processo de humanizacédo destes locais, fazendo com que eles se
tornem fAheal i ng senpvi®r, oMnaentbtisent e s
humanizacdo do ambiente ajuda na reducéo do nivel de estresse dos
pacientes e étna melhora da capacidade de recuperacdo das pessoas.
Sensacionah « o [2.]. 0


http://portalmelhoresamigos.com.br/o-que-as-criancas-aprendem-observando-a-vida-dos-peixes/
http://portalmelhoresamigos.com.br/o-que-as-criancas-aprendem-observando-a-vida-dos-peixes/

3.31 b) PISCICULTURA- Construgédo de um tangurcular de peixes escavado, para
criagéo de peixggaraconsumo interno e doagdes

A partir da consecucao da obra, foram a#auns e repassados os conteudos, fotos e
videos especificos aos internos envolvidos na construcdo e manejo do projeto. Tanto os
reeducandos, como demais servidores embora maravilhados com a iniciativa, como de praxe,
desconfiavam de que na praticandspasv a de mai s umiyendojinkd o a\
como dar certoo

Vérios indagavam de forma irbnicdais como:fiVocé esta na cadeiaai criar
pei xes na pris«o? | s s Apos muiita insisééncia p roestgc&or a r |
pedagodgica, os reeduwos passaram a construir a estrutura.

Tanto na piscicultura ornamental como na convencionalivén a participacéo
intensa de varios custodiadasrvidorese segmentos de trabalho da unidade prisional, desde
a utilizacdomao de obrdisimple® (escavacao a buraco), posteriormentonstrucao civil
(pedreiros), servicos hidraulicos (encanadores), elétrigostakacdo debombas de
filtragem/oxigenacao), serralheria (cobertura metélicas, pontes e ornamentos metalicos),
pintura e revestimentos, especialistas fébra/la de vidro utilizadas, marcenaria artesanal,
jardinagem e no trato diario da limpeza do sistema e alimentacéo dos peixes.

Integralizando as pti@as entre si, outros projetdsram surghdo naturalmente,
complementandge entre si

Figura 471 Construcad’ISCICULTURA
TS S NANE— 7 B B e
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Fonte: Autoria propria

3.31¢) HORTAORGANCIAT TI PO fAMANDALAD

A é&rea dos fundosas pavilhbesad Peni t enci 8ri a era afoci o
faixa de terrade aproximadamentmil metros quadrados 1.000 m2 (sendo vinte e cinco
metros de frente por quarenta metros de frente aos funbesta eferida area foi
implementada a instalacdo da hptgam acolocacdale um pedaco de caixa de agua em fibra
de vidro (material doado) quseerviria de local central para depdsito, armazenamento dos
materiais organicos (gramas aparadas, po de serra da marcenaria, cascas de frutas, verduras
legumes, criacdo de minhocas), cujo processo de decomposi¢cdo organica, acrescido dos
residuos dos peiseacelerdaa na conversdo do adubo orgéanico.

Na referida horta, tambénforam plantadas plantas medicinais e ervas aromaticas,
cujo processo de construgdo e manutencdo da horta, tornou o ambiente (antes sem atividade),
bastante frequentado por servidoresstodiados, autoridades e sociedade civil organizada
gue se interesgam em visitar o ambiente, desmistificando o ambiente de encarceramento.

O ambiente também passou a ser frequentado por animais silvestres, na procura de
agua e alimentos, tornandoaomb i ent e bast ant e A,sevwntdorcanoi z ad
esp®cie de fAo8siso aos frequentadores desse

Os detritos (dejetos dos peixes) oriundos da piscicultura inteesitée sendo
reaproveitadosio processo de adubacdo organicahdea. Assimos Nitritos, Nitratos e
Amonia através de processos fisioquimicegp convertidos em adubos producdo das
hortaligas.

Partindo desse contexititamosCEPRAGO(2011):

[ .. . ] AAl T ando princ?2pios agroe
mutirdes e conhecinéos milenares das formas circulares, propomos
as comunidades assessoradas Hatas Mandala Sabendo



http://www.cepagro.org.br/album-fotografico/album-7/61/
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quefi Ma n d & lumma palavra sanscrita, que significa circulo.
Mandalatambémpossuioutrossignificados,comocirculo magicoou
concentragdale energia.Universalmentea mandalaé o simboloda
totalidade,daintegracdoedah ar mo.ni a o

Esta proposta surge como alternativa as formas convencionais de
producdo de alimentos que sdoaoasteiros quadrados e lineares, o
trabalho individual e competitivo, bem como a utilizagdo de adubos
sintéticos e venenos para combater pragas e doencas. Desta forma,
através de mutirbes comunitarios construimos canteiros circulares,
utilizamos adubacdo g@anica de compostagem ou esterco das
propriedades, cobertura morta com palhada e plantio consorciado
entre espécies companheiras. Além de produzir alimentos saudaveis,
sem aditivos quimicos, as Hortas Mandala s@o esteticamente bonitas,
contribuem para o edrole biolégico entre diferentes espécies e
produzem plantas medicinais e ornamentais conjuntamente com 0s
outros alimentosO trabalho coletivo em mutirdo na construcdo da
horta é importantissimo, ndo s6 por acompanhar 0s principios que
regemaformaMahal a fA. .. a forma mand8lic
todo inicio, na Terra e no Cosmo: a célula, o embrido, as sementes, o
caule das arvores, as flores, os cristais, as conchas, as estrelas, os
planetas, o Sol, a Lua, as nebulosas, as galaxias. Se obserearmos
cotidiano a nossa volta, perceberemos estruturas mandalicas onde
nunca pensariamos haver, como no gostoso paozinho ou no macarrao
gue comemos: comecam com a massa que depois de amassada vira
uma bolai mandala tridimensional para crescer. O prato onde
comemos tem a forma circular, e quando nos servimos formamos uma
mandala colorida, que ir4 nos alimentar e nos nutrir, dando energia e
vitalidade ao nosso corpo. A propria Terra foi formada por uma
explosdode formmand 81 i ca. 0

te: Autoria Propria
3.3.1d) USINA DE CLASSIFICACAO DE RESIDUOS

Dentro das finalidades pretendid&xos sociais econdmico, ambiental, gestdo e
infraestrutura, em continuidade aos projedesenvolvidosfoi implementada ermaneirode
2019 a prata sustentavel da criacdo de um lagalopriadgpara recebimento, classificacéo e

destinacéo adequada aos residuos da Unidade prisional.
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Nesse local, nos fundos dos pavilhdes, ao lado da horta mandala, sdo destinados
todos os materiais descartados, iesla restos de alimentoacondicionados em tambores
di stintos do il Diariarenterséosréatizadassepavagto mspecificas
materiais, Metal, plastico convencional, garrafas @Epor coes) embalagens diversas,
tampinhas de garrafas papeldo. Acondicionados, respectivamente b&ags grandes, para
destinacdo a empresa conveniada.

Referidos materiais sdo pesados e posteriormente retornam em recursos financeiros
(aquisicdo de materiais de construcdo e manutencdo da Unidade prisional¥emado
auditado em conta vinculada prépria, com a participacdo do Ministério Publico local e Juizo
Corregedor da penitenciéria.

Nesse processo de classificagcdo, sdo envolvidos mais de 50 custodiados
colaboradores, dentro e fora dos pavilhdes, que recebmncao de pena pelo trabalho
realizadd, a classificacdo dos residuos organigesteé destinad@ compostagem organica
(horta mandala)e as demaisobras alimentaresédo destinadas a pequenos criadores de
subsisténcia locdkuinocultura) que retirarms materiais em local especifico, lado externo da
Unidade Prisional.

Conforme documentosanexo (figura 6) a referida iniciativa ja gerou retorno
financeiro ao erario publico de mais deis mil reais R$ 6.000,00) reaplicados no
desenvolvimento dos prages e custodiados envolvidos.

Estimase que aproximadamente maisqienze toneladad e v ol ume de @Ar
foram deixadasde serem destinadasadequadamentago aterro sanitario local, convertendo
se materiais reciclaveis, bem como os dejetos de coziibe, vegetal (mais de mil
litros/ano),embalagengplasticas e demais materiais PETS foram reaproveitados.

3 Quando é reduzida parte da pena dwsade um dia de pena a cada trés dias de trabalhos realiZatlads, ||
da Lei de Exeucdes Penais (Lei n°® 7.210/84).



Figura 61 Controle de entrega de materiais Reciclados entregues

Fonte:Empresa de Reciclagem Alvorada

3.4. Acdes e etapas thaplementacéala pratica inovadora

13

3.4.1 seguabaixo a cronologia das atividades desenvolvidas e estraapijizedas na gestao

e controle

Quadro 27 cronologia e estratégias aplicadas.

PRATICA

PERIODO

ATIVIDADES
IMPLEMENTADAS

ESTRATEGIAS
CONTROLE E
GESTAO

PARCEIRIAS
COOPERACOES
OUTRAS

INSTITUICOESS

Aquarioterapia

Desenvolvimento das
atividades, construcag
tanque cativeirq

Cursos e estudos

Empresas de

informacoes,

sombreamento, filtros

- Criacao de ~ de filtragem da | vendas de alevinos
manutencaalos

carpas eixes formacao agua, controle | e produtos

ornamentais e| 2016 PeIXe ¢ PH, Amonia piscicultura,

. . continuada de L A
pintados . ~ toxica, O?, SENAR,aquisicéo
L informacgdes : ~ Ao
finalidade alimentacao de racéo e insumo

Levantamento dos
ornamental. i P
recursos disponiveis
Atividades de
~ Empresas de
demarcacdo, :
Cursos e estudos materal de
terraplanagem, ; ~ ~
~ de filtragem da | construcao, locacga
construgéo tanque, S
2018 ~ agua, controle | de maquinarios,
e manutencgéo dos o :
Piscicultura (dezembro) _ ~ PH, Amonia alevinos e produtos
peixes, formacao o e
continuada de toxica, 02, piscicultura,
alimentacao SENAR, aquisi¢cao

de racéo e insumo




