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1. A Gestao Estratégica do Governo de Mato Grosso do Sul
Instrutor: Thaner Castro Nogueira Superintendente de Gestdo Estratégica (SEGOV/SGE)

Gestio Estratégica do Muitas demandas .. -
Governo de MS

Campo Grawoe, Asia. be 2019

PAUTA:

1. Cowrexto

2. MODELO DE GESTAO DO GOVERNO DO ESTADO
3. [ESTRUTURADA SUPERINTENDENCIA|
4. REDE DE GESTAO ESTRATEGICA
5. MAPA ESTRATEGICO
6. CxcLO DEGESTAO
7

8.

MODELO DE MONITORAMENTO
CONTRATO DE GESTAO

Valorizar tudo e a0 mesmo tempo

Tem;'i&s Modernos....
Velhas demandasg,

= Burocracia

Dificuldades na politica

de Gestdo de Pessoas
Problemas estruturais
Limitagdes
Constitucionais e LimitagGes Financeira
Dinamismo na informagdo Legais
GOVERNANCA E GESTAO

-_l s

// /17T _.

Dosar a funcionalidade de uma decisdo com a sua
legitimidade junto a populagdo

POLITICAS PUBLICAS

MODELO DE GESTAO DO
GOVERNO DO ESTADO
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ESTRUTURA DA SUPERINTENDENCIA

P
de Gestio
SGE
[ l T 1
Nm.* Escritorio de Escritério de P——
- Jnlghnc s Projetos Processos deDesempenho | serpriglistas
Politicas Plblicas Institucional
GESTAOQO PARA RESULTADOS e o ecr com

Secretariade Estado de Governo e Gestdo Estratégica
SEGOV
Superintendéncia de Gestdo Estratégica
SGE

] DECIFTO N 14,691, DF 21,0 MARCO DF 2017 (i )

GESTAD IARA RESUNLTAIOS

MAPA ESTRATEGICO DO GOVERNO

UM BOM LUGAR PARA VIVER E INVESTIR
COM QUALIDADE DE VIDA E PRIORIDADE NAS PESSOAS

"._g:{IJ'TJL%.‘U;—’"-.—_? B¢

Rede de Gestao
Estratégica

GESTAD IARA RESULTAICS S GESTAD IHRA WESULTAIOS

INiCIO DA INiciopA  ANUALMENTE...
GESTAO GESTAO

ASSINATURA DOS
COMTRATOS DE GESTAD
E—
| DENTIRCAGRO DE
H - INDICADORES E INICIATIVAS
a RELEVAMIES
a .
AUALIAGRD FINAL
[0S CONTRATOS
DE GESTAD

GEATAD IARA RESULTAICS GESTAD IHRA WESULTAIOS

MODELO DE MONITORAMENTO

NivEL NiveL NivEL
ATORES OPERACIONAL Thco ESTRATEGICO
GOVERNADOR Reunidode
Gestao

Executiva
SECRETARIO (bimestral)

SETORIAUSTA Reunigo
R°§§da mensal
por
Pc"m FocAL ’iffffjf | Secretaria - ”
. por GESTAO ESTRATEGICA
GERENTE iniciativa .
Desdobramento da estratégia de governo;

continuo
no sistema

Contrato de Gestao

GESTAD IARA RESUTAICS GESTAD IS RESUITAIOS -

EM 2017
FORAM AO TODO

SES  SEINFRA SES  SEINFRA

SED  SEMSP
cot SEGOV CoE
12 CONTRATOS
SEDHAST SECC SEDHAST SECC =
do DE GESTAO
‘Gestio Estratégica
PGE SGE PGE
SEGOV SEMAGRO = TS S SEGOV SEMAGRO 152
’ N
Nioada Escririode Escrivrode /7 Coordenadoriade
iisaigince Projeios Processos I Desempenholnstiucional | INICIATIVAS
NIPP EGP ECP ' coi
SEFAZ  SAD A ’ SEFAZ  SAD
~ Setorialistas, ~

GESTAD IARA WESULTANOS - CONTRAIT I4: GESTAD GESTAD IARR RESUITAOS - CO%|
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NA
SAD

5
INDICADORES

7
INICIATIVAS

GEETAD IARA WESULTANOS - CONTRATO I: GSTAQ

Sobre o
Contrato de Gestao de 2018

GESTAD IARA RESULTAICS - CORTRAIT I GESTAO

INICIATIVAS

CATAD 100 WU TANON - COMIRAID 11 GES TAD

Contrato de Gestdo 2018

Contratos mais enxutos
O Com olhar para as diretrizes estratégicas e principios
norteadores do mapa estratégico
QO Foram realizadas 8 de oficinas para o planejamento
O Com participagao da SGI (analistas ;
Q Incentivo a pactuacéo de contratos internos

GESTAD IARA RESULTAIGS - CORTRAID 0 GESTAG

2. Gestao por Processos Orientada para Resultados

Instrutora: Adriele Stéfani Oliveira

Esaritorio Central de Processos

Gestao por Processos
orientada para resultados

Superintendéncia de Assisténcia Socioeducativa- SAS

ECPS

Escritorio Central de Processos

GOVERNO

DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

Processos: o0 que sao?

Projeto X Processo

Vamos fazer combinados?

Evitar Manter uma ‘Combinar Dividas sio
Julgamentos (Gnica presentes
O &0
- 9
® & G

Vamos acordar alguns combinados?

Horario de inte! nterval

Processos: o que sdo?

Projeto Processo

esforgo temporério agdo repetida

Esforco para crar um Como fazer para entregar o
produto, servico ou resultado. plodutq, servico ou resultado

padroniz
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Processos: o que sao?

Projeto
esforgo temporario acdo repetida

Esforgo  para criar um Como fazer para entregar o
produto, servigo ou resultado. roduto, servico ou resultado

Processo

BXZhR 1)

DELAI_\i[Rv “ .

Processos: o que sao?

Processo é um conjunto de atividades estruturadas para

produzir um produto ou servico padronizado

UnidadeX | UnidsdeY UnidsdeZ

Demandg

| A 7

Gestao por Processos

Gestdo DE Processos X  Gestdo POR Processos

[ [ R —

Gestao: Processos

Gestdo DE Processos X Gestio POR Processos

ﬁ'?
@j L= f] :
= Lk

Visdo mais simplificada, com
apenas o cumprimento legal

que 1

aspectos como mdmadores. m:fas.
plano de acio, G

entre as areas, foco no resultado.

| R —

Processos: Gestao

Gestao POR Processos:

«a
= Prética da analise, modelagem e a %
implantagao dos processos de g
negd6cio mudando a estrutura da ]
organizagao. 'E_

@

= Necessita de uma visdo sistémica.
= Otodo é muito mais que a
simples soma das partes.

Processos: o que sao?

Projeto

esforgo temporario
Esforco para crar um

Processo

acao repetida

Como fazer para entregar o
produto, servigo ou resultado
padrapizadn

Processos

O que ndo sao processos:
pastas verdes

f

Sao a forma como alguns
processos tramitam.
Normalmente

processos administrativos

Gestao: Processos

Gestao DE Processos

* Visdo departamental da
organizagao.

* Todo mundo olha a mesma
coisa e identifica algo
diferente.

= Foco no controle de

procedimento

Gestdo por Processos

Vantagens

\w

Estruturagdo dos

, Os éxitos dos
processos deixa de ser colaboradores S50
encarada como uma inelhores
|_ A 17
Gestéao: Processos
Vertical Funcional Processo Processos

com funcional horizontais

em segundo plano

funcional com processos

em segundo plano

= = o=
== man

...
| e
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Gestio por Processos Modelo ECP:
Vantagens Visdo Gerencial
A metodologia da gestdo por processos proporciona uma visao
o gerencial em um nivel mais alto do que quem realmente executa as
'{" \ atividades dos processos.
~ Resumindo: a visdo gerencial é MACRO.
Minimiza atrasos
constantes aos Elimina a prética de Soluciona crises
compromissos “apagar incéndio” constantes e mal-
entendidos
[~ . EE — 16 | [ . EE a— 44 ]
Metodologia ECP
Classificar
Processos
Niveis de processos , .
Tipos de processos Etapa I: Niveis de Processos
[ . I — 18 | [ . I a— 19 |
Processos: Niveis Processos: tipos
Niveis dos Processos
Os processos podem ser divididos em:
‘ Processos
Estratégicos
Processos Processos
de Suporte Finalisticos
[ I P — 20 ] [ [ D — 21

Processos: Tipos

Processos

Finalisticos

Processos Finalisticos
Sao os Processos que possuem relagao direta com os Clientes.
Exemplo: Renovar carteira de Motorista (CNH)

[ [ D — 22

Processos: Tipos

Processos

Estratégicos

Processos Estratégicos

Coordenam as atividades dos processos de suporte e dos processos
primarios. Devem buscar garantir que os processos por ele gerenciados
atinjam suas metas operacionais, financeiras, regulatorias e legais.
Exemplo: Processo de gerenciamento do tempo de emissdo da CNH

[ [ D — 24

Processos: Tipos

Processos

de Suporte

Processos de Suporte

Colaboram com a realizagdo dos processos primarios. Nao se relacionam
com os clientes.

Exemplo: Processo de envio e impressao da carteira CNH na grafica

I 4 % PE]

Gestdo: Processos

Niveis de Processos
=

Macroprocessos

Processos

Subprocessos

Atividadese
Tarefas

10
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Modelo ECP: Visdo Gerencial

Modelo ECP: Visdo Gerencial

Macroproces T [
Proceso s, d suport o de Viso da gesto :
gerenciamento porprocessos | + gerencial
Decomposicdo do processo de negécio por afinidade, objetivo ou
o e .
Fun e siia o : i olizad [
Srupade i :
Conjunto de tarefas necessarias para entregar uma parte especifica de
um servigo Visa 242
Decomposiggo de atividades em um conjunto de passos ou ‘,u:sm_‘s — + tatico e
7 Sgues: operacional
Modalidade de execugio da tarefa
m Acao em nivel atémico
[ [ R o [ . S
e Cadeia de Valor - processos de trabalho o]

Cadeia de valor

Nivel 1

MACROPRODU

Transformacao de Processos
T

Transformacao de Processos

agéo de p Esses possiveis percursos sdo caminhos alternativos que leva
= Melhoria contihua a um resultado desejado. Sdo escolhas e ndo sdo Unicas!
* Redesenho E fundamental ter conhecimento de qual percurso sera
* Reengenharia

.

Midanca da parsdigaaempracases tragado e qual sera o foco do seu projeto. Exemplos:
Realinhamento estratégico & Reducsbud "
Aumento mensuravel de valor para o cliente. edugaoigercus! °. P
= Aumentar a capacidade produtiva.
= Melhorar satisfagdo do servidor.
Cada transformacao é tunica

e percorre seu préprio percurso. E necessario escolher o foco: escolher um ponto de partida,

para onde quer ir e montar um percurso para chegar la.

[ [ R I 4 P TR

Transformacédo de Processos Transformacao de Processos: Etapas

Metodologia para ajudar:

6

4
il

O diagnéstico do processo jé foi tratado em sua maioria no curso bésico e € peca
-

Etapas mport - der_I pois serve de insumo para o
na rota de transformacao de um processo v
L As principais atividades do diagnéstico do processo sao:
f 1 = Escopo do processo
= Processo As-Is
= C icas do p : normas, regulad bjeti etc.
c = Anélise e principais oportunidades de melhoria

04

11
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Transformacédo de Processos: Etapas

m..

O planejamento de um projeto de transformagao de processos € uma etapa crucial
e que determina quais técnicas e abordagens de melhorias de processos serao
utilizadas. Nessa etapa sdo feitas as seguintes reflexdes e definigées sobre o
processo que sera transformado:

bgiaatilindian

s popkiiiagio

il

@ &« $#& &

P! )

m P T

Transformacao de Processos: Etapas

Planejamento

Ogq q L

& Fuxo de trabaiho

Raio X do processo

<

A fim de empreender esforcos de @ .
anélises, é importante o A i
entendimento das visdes do processo
e definir quais dessas visdes serdo

_m' eyt Tie infreestrutura

[ P — 07 ]

Transformacdo de Processos: Etapas

Planejamento
Engajamento dos atores DedisBes
: & I
Adeusao de como engajaros atoves é
comuns

sEn como a tomada de dens!o unposmva (de

baixo) ou a o
tomadas de decisdo e proximos
passos. pessoas
ettt 3e2
transformacio de processos, tanto que é tratado

como um tépico a parte: a Gestio da mudanga.
[ [N I —— 09 ]

Transformacédo de Processos: Etapas

Proposta de Solucao rom——— _— 3
Fluxo de trabaiho

Q oL

Toré de ideias

Aproposta de solugao passa por uma reflexo

sobre possiveis melhorias do processo. @ .
Objetivo dessa atividade & coletar © méximo Controles Dbbmbgiskis:
mamd.nuu-m-
rmaumhmsdomqmm m
d h-:- ‘gargalos ‘

et

i Pessomse
encontrados no diagnéstico. Limcrsd Tie nfrsestrutura

Recebimento ¢
distribulcio

Otimizagio e
simplificacdo

As informagbes para s
iniciar o processo sio mm:wdaﬂsque Os métodos adotados
mélias,e simplificadas? 530 adequados?
4 o Quais as boas praticas 3 ,

Asinformacdes: ""’“"‘:“"’"’9"“’ existentes quepodem ""‘“’"""""‘“’“;
enviadasnaformae no  Podem ser ante aumentara m“mm“”"'pn‘
tempo estipulado? paralelizadas? ”"""I,'.':M"" mensuragioe controle?
O Critério para distribuir

entreos
profissionais envolvidos

?

Transformacédo de Processos: Etapas

Planejamento
O que se quer melhorar no processo?
Objetivos de melhoria
¢ | Z 3
g
A partir das anélises prémas do
processo e das necessid: de &l
mudangca é fundamental a reflexdo
sobre qual objetivo de
desempenho e quais varidveis %
do processo serao atacadas.
_—-ﬁ
Transformacao de Processos: Etapas
Planejamento
Balanceamento de esforgos Direcionamento de esforgos:
s Diagnéstico x
i
@
A metodologia da transformacio de .

‘em sprints curtos de lmphntaqu Isso

unplwanaposs!hlldadedeuma agio Diagndstico

do pi a e Implantagéo
unplan'a(éodas melhorias.

doassim, & importante e
definir o balanceamento entre o e
diagnéstico e a implantacgo. Implantacdo

[ [ S — 08 ]

Transformacao de Processos: Etapas

lisfone Iifzepoea b
if replianizagio bastzatiilis e
- . s exwriized

Na etapa de propostas de solugao é feita a validagao do planejamento e a
confirmagdo da rota que o projeto deve seguir. Além disso, é feito um tor6 de
ideias sobre possiveis solugdes do processo. Essas possiveis solugdes serdo
priorizadas para seguirem para a fase de implantacao.

As principais atividades s3o:
Q k3

(Ee liaajpna 2
dengdedicn Flemieaine asie

= ---
Validagio Toré Priorizagio
do planejamento de ideias das solugoes

I o]

Transformacédo de Processos: Etapas

Auxo de trabalho.

Gargalos diagnosticados no

Fluxo de trabalho

= Recebimento e distribuicio das
demandas

Método para execugao do trabalho
Visibilidade e gestao do processo

I 4 7 SR

Transformacéo de Processos: Etapas

Fluxo de trabalho

L

Gargalos diagnosticados em
Desempenho:

Diferenciagdo da experiéncia do dliente
Canal de relacionamento com o dliente
Estouro de prazos

Estouro de custos

Baixa de ltados e

ol

12
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Transformacédo de Processos: Etapas Transformacédo de Processos: Etapas

Perguntas norteadoras para soluges de Desempenho

Fuxo de trabalho
Gl Gargalos diagnosticados em
z anal de l‘i . >
D"ere,',‘da.sao Ha I relaclonamento como  Estouro de prazos Estouro de custos Tie “‘fr.mutur.'
experiéncla do cliente 1 o<
= Automagao, integragdes,
® ¢ interfaces e funcionalidades de
sistemas
especificos para as suas awinnr;,m aprimorada? aprimorada? Canireles: v = Seguranga & infraestrutura de Tl
e St = Servicos de Suporte ao Usuério
" = Postos de trabalho,
‘ @ equipamentos & ferramentas
‘maisvalor para o cliente? las? implantadas? ? o
e e

[ [ R ]

Transformacao de Processos: Etapas Transformacao de Processos: Etapas

Perguntas norteadoras para solugges de Tl e Infraestrutura

Gargalos diagnosticados em
LAutnma(fm, 5 Porton iy abale, 4’ Pessoas e organizagao
ntegracdes, Interfaces Seguranga & Servicosde Suporteao ol g T
e funcionalidades de  infraestrutura de Ti Usudrio f:r::;“;:s g = Desenho organizacional e
slitemss il espedializagao dos cargos
H3a necessidadede novos  EXiStea necessidade de: " i @ ‘ = Dimensionamento e alocagio de
faenas infracstrutuade 112 i Devempenhe pessoas dec
— 5 D b -
Arquivose informagbes Os equipamentose »
Lo = Avaliacdo de desempenho e
meio de podem ser aprimorados ou

estrigdes de acesso? pRobieeses modetnizados? Reconhecimento
Os sistermas se conversam? Existemservigosde Tl que 5“""“““"“:'“ |:|
Bitandorecadastioe podemser terceirizadosou  esamentos P
OO e dotrabaiho? organizagio g MMy

[ 18

Transformacdo de Processos: Etapas Transformacao de Processos: Etapas

Perguntas norteadoras para solucoes de Pessoas e Organizacio

Fuxo de trabalho

Desenho organizaclonal  Dimensionamentoe  Desenvolvimentode  Avallagdo de 1 Gargalos diagnosticados em
eespecializacio dos  alocagdo de pessoas  competénclas desempenho e Controle

cargos reconhecimento

= Controle de riscos e padronizagio
© ¢ g
Controles Desempenho

R s profissionais st

padionizagio/eficénciaou processo? Peud eciBodo Satistagao? ‘ D

ZLLASTATEE processo?

« : = gtz i
reforcada? ouinternalizadas?
[ . I —— 19 ] [ . D —— 20 ]

Transformacédo de Processos: Etapas Transformacédo de Processos: Etapas

Proposta de Solucao

Priorizagao das Solugées A priori das solug;
- emtrés

1. Identificar o gargalo e relacionar

ok o Ll com a proposta de solucao
o objgtlvc‘) da priorizagao das 2. Coletaresforgo, impacto e prazo
queop solugdes é catalogar, de forma paraimplantacio
. i § B detalhada e estruturada todas as 3. Priorizar as solugdes que possuem
b ideias e propostas de solugdo os maiores impactos e os menores
identificadas. esforgos para implantagao

Transformacao de Processos: Etapas Transformacéo de Processos: Etapas

I snopara Tl ity 25 IFzapea i Etapa 4: Fnpera oy 2 Ifaajon
Raitedinn Phangancuin e Implantagio } whand g e e aeies poplaniiiagico
b el i writriss
Afasedelmplama(ao consiste emmlnnlemprﬁmaspmpcstasde melhoria A ilizags trole consiste no contro de As
i na etapa de prop de solugdes. Para isso, é feito um melhor ikl o
pilto do proces com 2 slucoe qut foram prirzadas, para ue o5 ganhos ¢ 0 Pz s g mnéé‘oi&mm:m"“ rcihorado,cvabelocidon
das Comosi (POPs). Além disso, é instituida a Gestio da Rotina,
mensuradasevalldadoséfe\tnumplanodeaqan,mmpnmsbﬂndeﬁmdos, quge ia usada para i de melhoria de processos. As
para cada que sera i i principais atividades da etapa final s3o:
«com a descrigdo dos custos e regi: ‘ histérico de =1 Aspnnc\paas = Controlaro desempenho do processo
ividades da fase de i 30 S30: = Padronizacdodo processo
& Eig 30 di al - de a € o gestor,
ecucdo de um piloto ) quais as suas il oquetemq feito e por quem
= Validagao dos ganhos das melhorias tem que ser feito)
= Plano de acdo das implantacdes de melhorias ' is Padrdes (POPs)

= Instituira gestdo da rotina
[ D — 23 ] [ [ S — 24 ]
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I 4 25 I 4
Indicadores e metas Indicadores e metas
Para que serve medir indicadores? S
Para que serve medir indicadores?
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- < ] : chegar ngar metas relagiio as metas
Cobrir 80% das Copeckdsde de iiisicia =~
= " o e - Capaddade de Nulsars?%ﬁ" mag QPMM:M:!(M Acompanhar
v - s se alastando da me : ia grecimento e
el Bemple:  wioedo AR e
diminuindo peso

emitidos/nimero de empresas
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supressaoviral

por regiio
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Indicadores e metas Gerenciamento da Performance
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2 D
(

= Fazer entregas assertivas
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= Fazer certo os procedimentos
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= Ligado as atividades = Ligado as éreas funcionais
. Den'tro dos processos = Resultados dos processos }
* Indicadores de Esfor¢o * Indicadores de Resultado
Indicadores Indicadores
de eficiéncia de eficacia
I @4 . [ . R
Indicadores e metas Indicadores e metas
- Para que serve medir indicadores?
Para que serve medir indicadores?
'ﬁ:f = ASK o
s S o
Saber onde Saber o que Saber
Saber onde Saber o que Saber como queremos medir para estamos em
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h lcancar meta relagdo as metas y isi
chegar - ke * Cobrir80%das  ~ Copeidade de isicida i
= Emagrecer b s p Exemplo: ~empresascom isi i ¢ Saeci
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por dia
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3. Questdes de Género e Orientacdao Sexual na Adolescéncia
Sandra Maria Francisco Amorim — UFMS

Introdugao

e Adolescéncia;

e Adolescéncia e Sexualidade;

e Género e Orientacdo Sexual na Adolescéncia;

e Direitos Sexuais;

e Preconceitos como obstaculos a Garantia de Direitos e as Praticas Profissionais;

Consideragoes Finais.

4. Empresas de fornecimento alimentacao: Fiscalizagdao de contrato, notas e prazos.
Instrutora: Ana Elisa Vignolli

Procedimentos quanto aos mapas de controle de refeigGes

1. O numero de refeicdes devera ser passado para empresa diariamente, conforme a lotacao
da Unidade nos hordrios acordados. A Unidade devera preencher dois tipos de mapas

1.1 Mapa de controle dos funcionarios: este mapa devera constar o nome completo do
servidor, funcdo e especificar as refeicdes realmente consumidas pelo servidor.

1.2 Mapa de controle dos adolescentes: este mapa devera constar o nimero de adolescentes
do dia e as refeicdes consumidas.

2. No dia 12 de cada més os mapas deverdo ser conferidos e assinados pelo servidor

responsavel pelo controle e encaminhados a empresa para que emitam a nota fiscal,
através do e-mail da empresa contratada, ainda no periodo da manh3, para que nao
ocorram atrasos nos procedimentos.

3. Apds a emissdo a empresa encaminhara a nota fiscal no e-mail da Unidade, para a
assinatura e conferéncia da Direcao.

4. Apods as notas serem conferidas junto aos mapas os dois documentos deverdo ser
encaminhados no mesmo dia por Edoc ou por e-mail
notasalimentacao@sas.sejusp.gov.br (apenas para as Unidades que ndo tem Edoc), estes

documentos deverao ser enviados juntos no maximo até o 22 dia util do més.

5. Os mapas de controle (adolescentes e servidores) deverdo ser assinados pelo diretor da

Unidade, pelo servidor responsdavel do controle e pelo representante da empresa.
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6. As notas deverdo ser atestadas pelo fiscal do contrato — Diretor da Unidade e encaminhado

no maximo até o 32 dia util do més (documento fisico) para SAS - as notas deverdo seguir o

requisito:
- notas com valores abaixo de R$8.000,00 — Atestam o diretor e mais um servidor
- notas acima de R$8.000,00 — atestam o diretor e mais dois servidores

* o0s atestos deverdo estar no avesso da nota fiscal na parte inferior.

Observagao:
O café da manha devera ser fornecido apenas para os agentes que estdo saindo do

plantdo e adolescentes, ndo sendo permitidos para os demais servidores.

Da execugdo do contrato

O contrato firmado entre o Estado e a empresa fornecedora de alimentacdo
terceirizada possui um Termo de Referéncia para serem seguido e executado, nele consta
todas as obrigacdes da empresa e contratante.

Este termo deverd ficar em posse da Direcdo da unidade para o acompanhamento do
servico prestado pela empresa contratada.

As reclamacdes e informacgdes do atendimento das empresas deverdo ser repassadas
através de documento para o Setor de Nutricdo de imediato para tomadas das providéncias
necessarias.

Todos os alimentos fornecidos pela empresa, assim como ocorréncias relativas a
alimentagao deverao constar no livro de ocorréncia.

E imprescindivel que esteja descrito no livro de ocorréncias da Unidade todos os
alimentos detalhados fornecidos pela empresa contratada, pois desta forma possuiremos um

documento para compor as notificacdes quando houver.

As Unidades deverdao encaminhar ao Setor de Nutricdo semanalmente, todas as tercas-

feiras, o cardapio executado para apreciacdo e tomada de providéncias quando necessario.

5. Gestao por Competéncias
Instrutor: Munir Khamis Suleiman

¢ Introducdo a Meritocracia.
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- O que é Meritocracia;

- Meritocracia na Administragdo Publica;
* Programa Gestdo por Competéncia:
- O que é Gestdo por Competéncia;

- Como definir Competéncia;

- O Ciclo de Gestdao de Desempenho e Avaliagdao de Desempenho Individual — ADI.

6. A Carreira dos Servidores do Sistema Socioeducativo de MS — Desafios e Perspectivas

Instrutora: Lilian O. A. Fernandes

- Lei 4.894/2016;

- Organizacao da Carreira;

- Atribuicdes dos Servidores;

- Desafios dos Servidores na Execucdo das Medidas Socioeducativas;

- Perspectivas para valorizacdao dos Servidores da Carreira.

7. Aspectos Juridicos da Assessoria na Superintendéncia de Assisténcia Socioeducativa
Tatiana Resende Nassar — Assessoria Juridica SAS

O Assessoramento e os Aspectos Juridicos

Qualquer gestor, ao administrar um Org3do ou Setor PUbico, tem que se preocupar
com a legalidade no exercicio de suas atribuicdes, em conformidade com a darea de sua
competéncia, ou seja, € necessario a observancia das normas previstas em legislacdo
pertinente, uma vez que a descumprimento das normas ou falta de zelo na execuc¢do de suas
obrigacdes,podem acarretar em responsabilizacdo disciplinar ou até mesmo perante a justica.

Nesse viés, o trabalho realizado pelo Assessoramento da Superintendéncia de
Assisténcia Socioeducativa (SAS), se faz necessario para que os gestores possam consultar nas
demandas em envolvam situacdes juridicas dentro de suas atribuicdes, bem como, que dizem
respeito do setor ou Unidade de sua competéncia.

Sendo assim, é importante mostrar que essa forma de trabalho estd em
consonancia com os principios que norteiam a Administracdo Publica, dentre eles o da
legalidade, conforme prevé a Constituicdo Federal, em seu art. 37, caput: "a administracdo
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publica direta e indireta de qualquer dos poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, obedecerd aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia".

O principio da legalidade, no ambito da administracdo publica, sujeita o
administrador publico aos mandamentos da lei e as exigéncias do bem comum, sob pena de
praticar ato invalido, expondo-se a responsabilidade civil e criminal, dessa forma, o gestor, ao
valer-se do assessoramento da SAS, tera maior respaldo para que seus atos estejam revestidos
de legalidade.

No caso especifico das Medidas Socioeducativas Privativas e Restritivas de
Liberdade, podemos dizer que, por meio do Assessoramento, é possivel minimizar os riscos
de que os atos realizados pela Superintendéncia de Assisténcia Socioeducativa ou Unidades
Educacionais do Estado se tornem eventuais problemas administrativos ou futuras demandas

judiciais.

Alguns Aspectos Juridicos Relevantes

Prazos

Importante se faz, a abordagem da questao que envolve o atendimento dos prazos
conferidos nos expedientes recebidos do Ministério Publico, Defensoria e Orgdos afins, em
geral, sdo prazos estipulados por essas autoridades, entretanto, ainda que ndo se trate de
prazo processual, orienta-se que seja obedecidos os prazos solicitados.

A depender da complexidade da demanda, importante que a resposta, juntamente
com toda documentacdo inerente, sejam repassadas a Superintendéncia de Assisténcia
Socioeducativa — SAS, a fim de que apds prévia analise possa ser remetida, posteriormente, a
apreciacao final da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica - SEJUSP.

Quanto a contagem dos prazos processuais, em caso de duvidas, importante que
seja observado, caso ja tenha conhecimento, da fonte juridica que dispde genericamente a
este respeito, quais sejam, o Cddigo de Processo Civil e Codigo de Processo Penal, e nos casos
em que nao for possivel o entendimento destas normas, também seja recorrido a Assessoria
da SAS para dirimir as davidas existentes.

Por fim, lembrando que deve-se atentar a forma de contagem dos prazos, que se

dd em dias corridos e dias Uteis, sendo prudente deixar sempre uma margem de seguranca na
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contagem dos prazos, tanto processuais, quanto nos administrativos, para evitar a perda de
prazo, haja vista que, no acompanhamento processual, bem como, no administrativo, é

sempre necessario zelar pelo cumprimento dos limites estabelecidos.

Documento Oficial

Como mencionado anteriormente, os principios gerais da administragdo publica
previstos na Constituicdo/88, devem ser observados pelos gestores quando da elaboracdo de
documentos oficiais, ou seja, além do citado principio da legalidade, devem prezar pela

obediéncia aos principios administrativos da impessoalidade e publicidade.

Sendo assim, a redacdo oficial deve atender preceitos e uso de ferramentas que
servem de padrdo na linguagem utilizada nos documentos oficiais, com a finalidade de garantir
clareza, concisdo, objetividade e a formalidade para que seja alcancada a necessdria

impessoalidade.

Textos concisos e claros sdo aqueles que conseguem transmitir o maximo de

informacgdes com objetividade necessdria para a finalidade a que se destina.

Consideragdes Finais

O trabalho apresentado por esta Assessoria da Superintendéncia é uma oportunidade
de propiciar melhor entendimento dos aspectos juridicos importantes na consecucdao do
trabalho dos gestores do quadro das Medidas Privativas e Restritivas de Liberdade do Estado,
em especial, os que devem ser observados quando da necessidade de prestar informacoes
atinentes ao exercicio de suas atribuicdes, fazendo valer os preceitos legais e administrativos

existentes.

8. Processos de Trabalho CSGP/ Seguranga Preventiva
Instrutor: Jair da Costa Carvalho

Execucao de Medida Socioeducativa:
Procedimento de Seguranca Socioeducativa

Entrada do/a adolescente

1.0bjetivo
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Estabelecer os procedimentos de Seguranca Socioeducativa a serem executados desde a
chegada do/a adolescente na unidade socioeducativa privativa ou restritiva de liberdade, até
a sua efetiva acomodacao.

Apresentacdo da Sistematica

Encaminham

~ nt
Recepc¢do do/a adolescente ento
Sim

Revista pessoal e de objetos Verificar Documentacio

Apresenta Ndo Incompleta

“ Entrevista inicial
m ~
plantdo Declaracd
“ Recolhimento de pertences
m

Registro no
Livro de

Requisigdo e
recibo
deexame corno

Condugdo para o

Conduzigdo Setor de Saude

Rejeita a entrada

Registro Livro de

2.Recepcdo do/a adolescente:

Impossibilidade de
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A recepcdo é caracterizada pela verificacdo da identificacdodo adolescente e da
documentacdo de encaminhamento para o aceite ou recusa da entrada do/a adolescente na
unidade socioeducativa na situacdo de internacdo proviséria ou cumprimento de medida
socioeducativa e nas transferéncias entre as unidades socioeducativas.

2.1.Profissionais responsaveis: Inspetor/a de Plantdo e agente de segurancga socioeducativa.

2.2. Método:

2.2.1.No caso de internagdo provisoria verificar o registro e a movimentagdo do/a adolescente
no SIGO pelo/a responsavel na Delegacia e dos seguintes itens:

2.2.1.1 No caso de flagrante delito:

a) Oficio de encaminhamento da Delegacia;
b) Auto de apreensdo em flagrante

c) Boletim de Ocorréncia

d) Requisi¢ao com recibo de realizagao de exame de corpo de delito emitida pela autoridade
policial

2.2.1.2 No caso de mandado de busca e apreensao verificar o registro e a movimentagao do
adolescente no SIGO pelo responsavel na Delegacia e dos seguintes itens:

a) Oficio de encaminhamento da Delegacia
b) Mandado de busca e apreensao

c) Requisi¢ao com recibo de realizagdo de exame de corpo de delito emitida pela autoridade
policial

2.2.2.3 No caso de recambio de adolecentes apreendidos/as em delegacias verificar o registro
e a movimentacdo do adolescente no SIGO pelo/a responsavel na Delegacia e dos seguintes
itens:

a) Oficio de encaminhamento da Delegacia;

b) Auto de apreensdo em flagrante

c) Boletim de Ocorréncia

d) Requisicao com recibo de realizacdo de exame de corpo de delito emitida pela autoridade
policial

e) guia de internacgdo provisoria.
Observagdo: no caso de adolescentes de outra comarca, é necessaria a apresentacdo de

documento de transferéncia emitido pelo Juiz da Comarca de Origem, com Autoriza¢ao do
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Juiz da comarca da unidade de entrada ou da CSGP ou oficio da Superintendéncia de
Assisténcia Socioeducativa.

2.2.2. No caso de cumprimento de medida socioeducativa, verificar o registro do/a
adolescente no SIGOe dos seguintesitens:

a)Ordem judicial ouMandado de busca e apreensao
b) Medicamentos e receituarios médicos;

c)Requisicdo com recibo de realizagcdo de exame de corpo de delito emitida pela autoridade
policial ou Atestado do IMOL

2.2.3. No caso de progressao ou regressao de medida, ou de transferéncia entre unidades:

a) Ordem Judicial determinando a progressdo ou a regressao de medida socioeducativa e Cl
de encaminhamento do/a adolescente emitido pela Dire¢do da Unidade de origem para a de
destino, conforme o caso;

b) Pasta do/a adolescente;

c)Pertences pessoais;

d) Medicamentos e receituarios médicos;

e) Movimentacao lancada no SIGO.

Objetivo: verificar a identidade e a documentacdo para aceitar ou rejeitar a entrada do
adolescente na unidade socioeducativa.

Observagao: no caso de adolescentes de outra comarca, é necessdria a apresentagao de
documento de transferéncia emitido pelo Juiz da Comarca de Origem ou oficio da

Superintendéncia de Assisténcia Socioeducativa e o deferimento do Juiz da Comarca de
destino.

3.Revista pessoal e de objetos:

Consiste em verificar as condicBes fisicas do/a adolescente e o porte de substancias e/ou
objetos.

3.1.Profissionais responsaveis: Inspetor/a de Plantdo e agente de seguranca socioeducativa

3.2. Método: deverdo ser seguidos os procedimentos descritos a seguir, conforme o tipo de
revista, sendo obrigatorio o registro no Form. EA 01.
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3.2.1. Revista corporal minuciosa: o inspetor acompanhara todo o procedimento; o/a agente
conduzird o adolescente a uma sala reservada, onde procederd a revista com o uso de luvas.
O/A Agente de Seguranca Socioeducativa devera:

a)orientar para que o/a adolescente retire toda a roupa ecalgados, mantenha-se em pé, de
frente para o/a agente de segurancga socioeducativa, com os bragos bem abertos.

b)fazer uso do detector de metais para a verificacdo de objetos de metal;
c) orientar o/a adolescente para abrir a boca, levantar a lingua, os labios inferior e superior;
d) orientar o/a adolescente a mostrar as solas dos pés;

e) orientar o/a adolescente a mostrar os dois lados das maos afastando os dedos uns dos
outros.

f)orientar o/a adolescente a levantar os bragos e realizar uma volta em torno de si préprio
quando o agente devera observar em toda a extensdo corporal a presenca de lesdes,
tatuagens e cicatrizes visiveis no corpo do adolescente;

OBSERVAGAO: No caso de adolescente com cabelos compridos ou volumosos, ele/a préprio/a
passara os dedos entre os fios, abrindo chamadas para que possa ser examinado toda a

extensao capilar.

g) orientar o adolescente para retirar brincos, piercings, colares, pulseiras, anéis e demais
assessorios;

h) no caso de unidades femininas, quando for o caso, sera realizada a troca por absorvente
fornecido pela unidade.

3.2.2. Revista de vestimentas:

Antes de devolver as roupas ao/a adolescente, as pecgas serdo examinadas minuciosamente,
com o uso de luvas, observando a presenca de volumes ou materiais duros, pontiagudos ou
substancias estranhas a confe¢do ou material de calgados e/ou acessérios:

a) Roupas: Costuras, bolsos, punhos, forros, golas, abas, botdes;

b) Calcados:serdo retiradas as palmilhas e torcidos e dobrados, observados os solados e saltos

e tiras.

3.3. Objetivo:verificar ocorréncia de lesdes e/ou tatuagens e cicatrizes corporais, porte de
substancias e/ou objetos no corpo ou nas vestes do adolescente.

Obervagoes:

a) Verificar se o adolescente tem lesGes corporais e registrar no Oficio de Encaminhamento
da autoridade policial e no Form. 01.
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b) Verificar a presenca de substancias ilicitas, objetos ou armas brancas. Havendo, serd
entregue aos condutores policiais e Oficio de Encaminhamento da autoridade policial e no
Form. 01.

c) Se houver arma de fogo, devera ser Oficio de Encaminhamento da autoridade policial e no
Form. EA 01, sendo reconduzido a delegacia de Policia para confec¢do de Boletim de
Ocorréncia.

O recebimento de adolescente pelo responsavel pelo plantdao somente serd formalizado com
a assinatura no Oficio de Encaminhamento da autoridade policial apés o término do
procedimento de revista no adolescente e em seus pertences.

d) no caso de chegar mais de um/a adolescente ao mesmo tempo, os procedimentos deverdo
ser feitos individualmente, sempre pelo/a agente de seguranca socioeducativa
acompanhado/a pelo/a Inspetor/a do Plant3o.

4.Entrevista Inicial:

Consiste na coleta de dados do/a adolescente necessarios para a definicdo das primeiras
acoes.

4.1.Profissionais responsaveis: Inspetor/a de Plantdo e Agente de Seguranca Socioeducativa
de Portaria.

4.2. Método: Entrevista diretiva com o uso de instrumental especifico Form. EA 02
4.3. Objetivo: obter as informaces iniciais necessarias para os procedimentos de entrada do
adolescente na unidade

OBSERVACAO: Caso o adolescente declare querer ser tratado por seu nome social, 0 nome
declarado passara a ser utilizado imediatamente por todos na unidade socioeducativa, como
determina o Decreto Normativo estadual n? 13.684, de 12/07/2013.

5. Recolhimento de pertences pessoais:

Os pertences pessoais do/a adolescente ndo permitidos no interior dos alojamentos sido
recolhidos e armazenados em local apropriado.

5.1.Profissionais responsaveis: Agentes de Seguranca Socioeducativa

5.2. Método: recolher os itens em posse do/a adolescente como: carteiras, bolsas, mochilas,
malas, roupas ou similares n3ao permitidos na unidade e examina-los detalhadamente,
observando a presenca de substancias ilicitas, objetos ou armas. Detalhar, juntamente com os
acessorios retirados durante a revista, em recibo assinado pelo adolescente e pelo Inspetor de
Plantdo e armazenar em local préprio definido pela Diregao. Necessario registro e assinaturas
no Form. EA 01 que serd encaminhado junto com os pertences para o setor administrativo.
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5.3. Objetivo:identificar os pertences pessoais do/a adolescente para serem devidamente
entregues aos familiares/responsaveis.

6. Registro no livro de Ocorréncias:

Consiste no Registro detalhadoda entrada do/a adolescente na unidade.

6.1 Responsavel: Agente de Segurancga Socioeducativa - portaria

6.2 Método: asinformacdes sobre a entrada do/a adolescente serdo registradas com detalhes
no Livro de Ocorréncias da unidade socioeducativa. Necessdrio especial atencdo com os
registros da entrada de medicamentos, onde devera constar o receituario médico e a entrega

feita a equipe de saude da unidade.

6.3 Objetivo: garantir o registro no livro oficial da unidade.

7. Contato com a familia:

E o procedimento de informar imediatamente a familia ou responsével pelo/a adolescente da
sua entrada na unidade socioeducativa, nos finais de semana, feriados e fora do horario de
expediente.

7.1.Profissional responsdvel: Chefe de Plantdo

7.2. Método:

a)Durante o expediente, informar o Servigco social que realizara o contato.

b) Fora do expediente,contatar a familia e informar da entrada do/a adolescente na unidade.

7.3. Objetivo: informar os familiares ou responsaveis da entrada do/a adolescente na unidade
socioeducativa.

8. Encaminhamento da documentag¢ao do/a adolescente ao setor adminsitrativo.

Consiste no repasse da documentacdo referente a entrada do adolescente ao setor
administrativo.

8.1.Profissional responsavel: Agente de Seguranca Socioeducativa - portaria.

8.2. Método: toda a documentacdo referente a entrada do adolescente devera ser entregue
ao setor administrativo da unidade.
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8.3. Objetivo:garantir que a documentacdo referente ao/a adolescente seja entregue no setor
administrativo.

Observagdo: no caso de nao haver servidor/a administrativo/a no momento, a documentacao
referida ficard sob a responsabilidade do agente de segurancga socioeducativa na fungao de

portaria, devendo, quando couber, ser repassado de um plantao para o outro com o devido
registro no Livro de Ocorréncias, e ser entregue ao setor administrativono préximo dia util.

9. Condug¢do do adolescente ao alojamento de triagem e orientagdes iniciais:
9.1.Profissionais responsaveis: Chefe de Plantdo e Agente de Segurancga Socioeducativa

9.2. Método: Conduzir o/a adolescente até o alojamento onde permanecerano periodo de
triagem. As orientacGes iniciais serdo repassadas ao/a adolescente pelo/a Inspetor/a de
plantdo e deverdo conter, no minimo:

a) horarios da alvorada, refeicGes e dormir.

b) que sempre devera estar acompanhado por agentes de seguranca socioeducativa ao
transitar pela unidade, sendo vedado circular sozinho;

c) o dever de manter atitude de respeito com os servidores da unidade e com os demais
adolescentes, evitando atitudes agressivas, pejorativas e alteragbes que prejudiquem o
convivio;

d) o dever de realizar a higiene pessoal e do alojamento diariamente;

e) o dever de manter o alojamento organizado e limpo.

9.3. Objetivo: orientar e tirar davidas do/a adolescente na sua chegada a unidade.

10. Entrevista com Inspetor/a de Disciplina:

Consiste em um momento de troca de informagdes sobre o/a adolescente e sobre o
funcionamento da unidade.

10.1.Profissional responsavel: Chefe de Disciplina

10.2. Método: entrevista semidiretiva com o uso do Form. EA 02 e o devido registro de
informacdes complementares no SIGO. Deverdo ser repassadas as normas comportamentais
do sistema socioeducativo (Resolugdo SEJUSP N2 846/2018) e da rotina da unidade.

10.3. Objetivo: coletar informagdes relacionadas a integridade fisica e psicoldgica do/a
adolescente; verificar possiveis conflitos com adolescentes que estdo internos/as na unidade;
informar as normas de funcionamento da unidade e o regime disciplinar.
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11. Condugao do adolescente ao Setor de Satide da Unidade:

Conduzir o adolescente ao setor de saude da unidade e a rede quando necessario.
11.1.Profissionais responsaveis: Chefe de Plantdo e Agente de Seguranca Socioeducativa.

11.2. Método: Conduzir o/a adolescente até o setor de saude da unidade. Havendo
medicacdo, entregar ao/a profissional de saiide com o devido receituario médico.

11.3. Objetivo:identificar problemas de salide que exijam uma acdo imediata ou emergencial
para diagndstico e/ou tratamento.

Observagao:Caso necessario, conduzir a Unidade de Pronto Atendimento 24h. A necessidade

de conducdo imediata a UPA sera indicada pelo/a profissional de saude que atender o
adolescente ou pela equipe de plantdao ou quando solicitado pelo adolescente.

12. Defini¢ao do alojamento:

A definicdo do alojamento exige uma avaliagdo criteriosa para garantir a seguranca fisica e
psicoldgica do/a adolescente.

12.1.Profissionais responsaveis:Chefe de Disciplina eChefe de Plantdo
12.2. Método:com base nas informacdes coletadas e buscando atender os critériosde
relacionamento com outros/as internos/as, idade, compleicdo fisica, gravidade do ato
infracional, os/as inspetores definirdo consensualmente o alojamento.
12.3. Objetivo:definir o alojamento mais indicado para o cumprimento da medida

socioeducativa pelo/a adolescente com o objetivo de garantir a sua integridade fisica e
psicoldgica e evitar possiveis situagdes de conflito com os/as demais.

13. Condugao ao alojamento:
E o procedimento de conduzir o/a adolescente até o alojamento e observar alteracdes no
ambiente e nas suas atitudes e dos demais internos que indiguem a adequacdo da indicacdo

do alojamento.

13.1.Profissionais responsaveis: Inspetor/a de Plantdo juntamente com a Equipe de
Agentesde Seguranca Socioeducativa

13.2. Método:um/a agente ira a frente indicando o caminho, em seguida o/a adolescentee,
por ultimo, o/aChefe de Plantdo ou quem ele/a indicar.Ambos os/as profissionais
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conflito. Neste caso, devera ser mudado o alojamento imediatamente.

OBSERVACOES:

1. diante de mudancga de alojamento,o/a Inspetor de Disciplina e o setor administrativo
deverdo ser comunicados pelos/as responsaveis pela condugdo e pela decisdo de

alteracdo. Devera ser registrado no Livro de Ocorréncias o motivo da alteracao.

2. Havendo necessidade, a critério do/a Chefe de Plantdo, poderdo haver mais agentes

realizando este acompanhamento.

13.3. Objetivo:manter a integridade do/a adolescente e evitar situacdes de conflito na

unidade socioeducativa.

14. Instrumentais e Modelos Correlatos:

« Form. EA 01 - Registro de entrada de adolescente
o Form. EA 02 — Entrevista com Inspetor de Disciplina

15. Controle de Revisao do Documento, Andlise Critica e Aprovagao

N° REVISAO

DATA

ITEM

NATUREZA DA ALTERAGCAO

00

05/04/2019

Documento Novo

Elaborado por:

Assessoria Técnica e de Planejamento — SAS
Glaucia Scritori

Simone Grisolia Monteiro

Agente de Seguranga Socioeducativa:

Mauricio Cesar Lagoa

Analise Critica:

Jair Carvalho
Coordenador de Seguranca, Guarda e Protegdo Superintendente

Aprovado para uso:

Celso Almeida de Oliveira

Execuc¢ao de Medida Socioeducativa:
Procedimento de Seguranga Socioeducativa

Rotina Interna

1.0bjetivo
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Estabelecer a sistematica da Seguranca Socioeducativa na rotina diaria realizada a cada troca
de equipe de plantdo nas unidades socioeducativas privativa ou restritiva de liberdade no
Estado de Mato Grosso do Sul.

Apresentacdo da Sistematica

Troca de plantdo - Recebimento
Entrega e recolhimento

Controle de visitas e

Almoco/intervalo
Entrega de

Atividades rotina vespertino

Avaliacdo Disciplinar
Encerramento das atividades

Saida atividade externa de
Transferéncia de unidade

Desligamento

Confere noturno
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2.Passagem de Plantdo - Recebimento:

Consiste na conferéncia da unidade e dos/as adolescentes pela equipe que vai assumir o
plant3o.

2.1.Profissionais responsaveis: Equipe completa do plantdo formada pelo/a Inspetor/a de
Plantdo e os/as agentes de seguranca socioeducativa.

2.2. Método:as duas equipes de plantdo fardo a vistoria do ambiente e serdo conferidos
detalhadamente os seguintes itens:

2.2.1. Recebimento do Livro de ocorréncias: o/a Inspetor/a do Plantdo recebera o Livro de
Ocorréncias devidamente assinado pela Chefia que entrega o plantdo e, por meios dos 3
(trés)registros dos plantdes anteriores,tomara ciéncia da situacao da unidade.

2.2.2. Revista estrutural na drea interna da unidade: observar alteragdes nas paredes, portas,
portdes, esgotos, sanitdrios, grades, telas, janelas, muros, entre outras partes da estrutura
fisica;

Objetivo: Manter condi¢des de seguranca da unidade educacional para a execugdo da rotina
didria.

Observagao: na ocorréncia de porte de substancias ou objetos ndo permitidos:

a) o/a Chefe de Plantdo sera informado pelo agente que identificou a presenca do
material;

b) o/a Chefe de Plantdo encaminhard o adolescente ao Inspetor de Disciplina,
comunicando formalmente a ocorréncia juntamente com o material apreendido.

c) o/a Inspetor/a de Disciplina tomara as providéncias para abertura de Processo
Administrativo Disciplinar do/a Adolescente (PADA) e demais encaminhamentos necessarios.
d) o/a Inspetor/a de Plantdo deverd garantir o registro detalhado no Livro de Ocorréncias.

2.2.3. Contagem e verificagdo fisica dos adolescentes: serd realizado o confere dos/as
adolescentes simultaneamente a vistoria interna dos alojamentos.

OBSERVACOES:

a) Havendo diferenca na contagem, com a presenca do/a Inspetor/a do Plantdo sera
realizada nova verificacado;

b) mantida a diferenca, o/a Inspetor/a do plantdo que esta saindo, juntamente com o/a
Inspetor/a de plantdo que estd assumindo, comunicara o/a Inspetor/a de Disciplina que
coordenara uma busca do/a (s) adolescente(s) dentro da unidade.

c) N3o sendo encontrado/a(s) sera imediatamente comunicado a Dire¢do e realizado o
registro no SIGO como fuga.
d) A Direcdo comunicarad imediatamente a SAS/CSGP e a Policia Militar o ocorrido. Devera

ser comunicado ao Setor Administrativo para ser providenciada a formalizacdo da
comunicacdo em até 24 horas, incluindo o Juizado e Ministério Publico. O/A Chefe de Plantdo
gue estd saindo registra COMUNICADO no Livro de Ocorréncias.

e) Deverd ser observada a ocorréncia de lesGes corporais. Em caso positivo, o/a
adolescente serd encaminhado para o/a Inspetor/a de Disciplina para as devidas providéncias.
Devera ser realizado o registro detalhado no Livro de Ocorréncias da unidade.

f) A troca de plantdo serd considerada efetivada somente apds esses procedimentos
terem sido realizados plenamente com as devidas assinaturas no Livro de Ocorréncia pelos/as
Inspetores de plantdo.
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3.Atividades rotina matutino/vespertino:

Consiste nos procedimentos da equipe de seguranca socioeducativa para realizacdo das
atividades da rotina diaria, o que inclui revista do ambiente: alojamentos, espacos de
circulagdo, salas de aula, de cursos, entre outros e revista pessoal dos/as adolescentes e o
retorno aos alojamentos.

3.1.Profissionais responsaveis: Equipe completa de seguranca da unidade.

3.2. Método: os/as profissionais responsaveis realizardo os procedimentos conforme indicado
a seguir:

3.2.1. Procedimentos de seguranca para a realizagao das atividades internas:

3.2.1.1 Revista pessoal na primeira saida do alojamento serd realizada revista corporal
minuciosa. O/A Agente de Seguranca Socioeducativa conduzird o/a adolescente a um espaco
reservado onde procedera a revista com o uso de luvas descartdveis, e devera orienta-lo/a:
a)a retirar toda a roupa e calgados, manter-se em pé, de frente para o/a agente de seguranca
socioeducativa, com os bragos bem abertos.

b)a abrir a boca, levantar a lingua, os labios inferior e superior;

c)a mostrar as solas dos pés;

d)a mostrar os dois lados das maos, afastando os dedos uns dos outros.

e) a levantar os bracgos e realizar uma volta em torno de si préprio quando o agente devera
observar em toda a extensdo corporal a presenca de lesdes, visiveis no corpo do adolescente;

OBSERVACOES:

1. As roupas deverdo ser examinadas pelo/a agente, com atencdo a possibilidade de
presenca de objetos e/ou substancias ndo permitidas nas costuras, cds, golas e punhos.

2. A revista minuciosa podera ser realizada a qualquer tempo mediante fundada suspeita
do agente de seguranca socioeducativa.

3.2.1.2 Revista pessoal antes e apds atividades da rotina:

A revista pessoal sera realizada da seguinte forma:

a) solicitar ao/a adolescente que se posicione de bragos e pernas abertas e o/a agente podera
fazer uso do detector de metais ou somente averiguacao visual;

b) em situacdo que o/a agente perceba indicios de lesdo corporal, solicitarda que o/a
adolescente permaneca no local para posterior verificacdo mais detalhada;

OBSERVACAO:

A revista minuciosa poderd substituir a revista pessoal mediante fundada suspeita do agente
de seguranca socioeducativa.

3.3. Objetivo: verificar porte de objetos ndao permitido se possiveis lesdes no adolescente além
da adequacdo dos locais onde serao realizadas as atividades.
OBSERVAGAO: na ocorréncia de porte de substancias ou objetos ndo permitidos ou lesdes:

a) A/O Chefe de Plantdo serd informado pelo agente que identificou a presenca do
material ou a lesdo;
b) O/A Chefe de Plantdo encaminhard o adolescente ao Inspetor de Disciplina,

comunicando formalmente a ocorréncia juntamente com o material apreendido.
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c) O/A Inspetor de Disciplina realizara os encaminhamentos necessarios para informar a
Direcdo, que deliberard acerca da abertura de processo Administrativo Disciplinar do/a
Adolescente (PADA).

d) O/A Inspetor de Plantdo devera garantir o registro detalhado no Livro de Ocorréncias.

3.2.1.3Revista no ambiente (alojamentos, salas destinadas as atividades e espagos de
circulagdo):

Consiste na vistoria nos alojamentos ou em local onde ocorrera atividade de aulas, cursos,
palestras, etc. observando alteracbes na estrutura e detectando possiveis aspectos
vulneraveis a manutencao da seguranca.

As revistas do ambiente em salas onde ocorrerdo atividades deverao ser realizadas até 15
minutos antes do inicio das atividades.

Revistas no ambiente serdo realizadas sempre que o/a Chefe de Plantdo e o/a Chefe de
Disciplina considerar necessdrio com a finalidade de manter as condi¢Ges de seguranca para
adolescentes, servidores/as e para a conservagdo da estrutura da Unidade.

Nas revistas do ambiente, a equipe devera:

a) Observar possiveis alteragdes nas paredes, portas, vasos sanitarios, grades, telas,
janelas, entre outras partes da estrutura fisica do alojamento;
b) Observar presenca de substancias e objetos ndo permitidos e armas artesanais por

meio de revista dos colchGes, mantas, cobertores, lengdis, travesseiros, toalhas, roupas,
cal¢cados;

c) Observar os objetos de higiene pessoal e de limpeza do ambiente e conferir em relagao
ao numero e integridade dos/as adolescentes.

OBSERVACAO: Havendo danos estruturais serd comunicado pelo/a Chefe de Plantdo a/ao
Inspetor/a de Disciplina para as providéncias cabiveis e registrado no Livro de Ocorréncias.

3.2.1.4. Transito interno dos adolescentes: acdes da equipe de seguranca socioeducativa para
a realizacdo dos deslocamentos de adolescentes para as atividades da rotina didria, da
seguinte forma:

a) Sera realizada a contagem dos/as adolescentes sempre que sairem dos alojamentos;
b) Os/As adolescentes, sozinhos/as ou em grupos, somente transitam pela unidade
acompanhados/as por agentes de seguranga socioeducativa que deverdo estar atentos/as a
atitudes suspeitas que indiqguem movimentos de fuga ou que possam causar tumulto a
seguranca. Importante sempre haver pelo menos um/a agente a frente e outro/a no final do

grupo.

c) No encerramento de cada atividade, sera feita nova contagem.

d) Havendo diferenca no numero de adolescentes entre as contagens, com a presenca
do/a Chefe do Plantdo, sera feita nova verificagdo;

e) Mantida a diferenca, sera feito o confere geral que consiste na contagem de todos/as
os/as adolescentes da unidade;

f) Se a diferenca permanecer, o/a Chefe de Disciplina sera comunicado/a, o/a qual
coordenara uma busca dentro da unidade;

g) N3o sendo encontrado/a(s), sera imediatamente comunicado a Dire¢do e realizado o
registro no SIGO como fuga.

g) A Direcdo comunicarad imediatamente a SAS/CSGP e a Policia Militar o ocorrido. Devera

ser comunicado ao Setor Administrativo para providenciar a formalizacdo da comunicag¢do, em
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até 24 horas, incluindo o Juizado e o Ministério Publico. O/A Chefe de Plantdo que esta saindo
registra comunicado no Livro de Ocorréncias.

3.2.1.5. Retorno dos/as adolescentes aos alojamentos: os adolescentes sdo encaminhados
para o alojamento passando por revista corporal minuciosa, conforme descrito no item3.2.1.1

4. Guarda e devolugdo de pertences de adolescentes: objetos ou valores pertencentes aos/as
adolescentes serdo submetidos ao controle de posse, definidos objetos permitidos ou nao
permitidos pela Dire¢do da unidade, registrados em documento anexo a rotina interna.

4.1 Profissionais responsaveis: Agente de seguranga socioeducativa responsavel pela portaria
e servidor/a designado pela diregao.

4.2 Método: O controle de objetos e valores serd realizado por meio de registro em
instrumentais préprios para este fim:

a) A entrada ou saida de pertences ou valores serdo registrados no Livro de Ocorréncias
da unidade educacional pelo/a agente da portaria que indicard o/a servidor responsavel pela
guarda dos pertences/valores referidos, conforme designado previamente pela Diregdo.

b) O recebimento e a entrega de pertences junto aos familiares/responsaveis assim como
o recolhimento e a entrega de pertences a adolescentes serdo realizados mediante registro
no Form. RD 01.

c) O recebimento de valores entregues por familiares/responsaveis e a aquisicdo de
objetos serdo realizados mediante registro no Form.RD 02;

OBSERVACAO:0 recebimento de valores somente ocorrerd em situacdes excepcionais de
adolescentes oriundos de outras comarcas e mediante necessidade justificada e autorizada
pela Direcdo.

d) Os formularios serdo arquivados na pasta do/a adolescente sob a responsabilidade do
setor administrativo da unidade.
e) O armazenamento de pertences de adolescentes a serem entregues para a familia sera

realizado conforme definicdo da direcao da unidade educacional.

4.3 Objetivo: manter registro detalhado acerca de entrega e recolhimento de pertences e
valores de adolescentes.

5. Realizacdo de telefonemas pelos/as adolescentes: consiste em procedimentos que se
iniciam com a definicdo e registro das pessoas autorizadas a quem o/a adolescente podera
realizar telefonemas nos dias estabelecidos na rotina de cada unidade educacional até a
realizacdo dos telefonemas.

5.1. Profissionais responsaveis: Equipe de segurancga socioeducativa.

5.2. Método:

a) Serdo registrados no Form. RD 10 os dados das pessoas indicadas pelo/a adolescente,
ou pela prépria familia, para telefonemas. As pessoas indicadas deverdao ter vinculo
familiar/responsavel/afetivo consistente, o que serd analisado pela equipe de segurancga
juntamente com a de referéncia.
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b) O Form. RD 11 devera ser encaminhado para o setor administrativo para providéncia
da lista de telefones autorizados que sera informada a equipe de seguranca.
c) Com a lista de telefones autorizados atualizada, o/a agente de seguranca

socioeducativa designado/a pelo/a Chefe de plantdo realizard os telefonemas juntamente
com os/as adolescentes e registrara na lista que sera devolvida para o setor administrativo.

OBSRVACAO: E vedado realizar telefonema para outro nimero, diferente do telefone
autorizado, mesmo estando esse indisponivel. Esta situacdo serd registrada na lista de
telefones.

5.3. Objetivo: garantir o contato telefénico com as pessoas vinculadas ao/a adolescente,
com os devidos registros.

6. Realizagdo de visitas aos/as adolescentes: consiste nos procedimentos da equipe de
seguranca para a realizacdo das visitas de familiares/responsaveis nos dias estabelecidos pela
Direcao da unidade.

6.1Profissionais responsaveis: Equipe de Seguranca Socioeducativa sob a responsabilidade
do/a Chefe do Plantdo. As visitas serdo realizadas nos dias determinados segundo a rotina
definida pela equipe multidisciplinar de cada unidade, devendo ocorrer uma vez por semana,
por periodo maximo de 4 (quatro) horas, em hordrio e local apropriado, definidos pela direcao
da unidade socioeducativa. As pessoas autorizadas a realizar visitas estdao definidas na
Resolugdo SEJUSP N2 505/2010.

OBSERVAGAO: A Direcdo da Unidade poderd, excepcionalmente e de forma fundamentada,
autorizar visita em dia e hordrio diverso do estabelecido, garantido o acompanhamento pela
Equipe do Plantdo, e analistas de medidas socioeducativas, nos casos necessarios.

6.2. Método: Os/As visitantes deverdo passar por revista pessoal sempre que adentrarem
na unidade. Para realizar a revista pessoal o/a Agente de Seguranga Socioeducativa devera
orientar o/a visitante:

a) a colocar-se em posicdo de revista, em pé, com os bracos e as pernas afastados;

b) o/a Agente de Seguranca Socioeducativa fara uso do detector de metais para a verificacdo
da possivel existéncia de objetos de metal que possam estar em posse do/a visitante.

c) serdo vistoriados todos os objetos trazidos pelo/a visitante, de uso préprio ou destinados
ao/a adolescente e os objetos ndo permitidos, serdo listados no Form. RD 01 e guardados em
local préprio, definido previamente pela Diregdo, sendo conferidos e devolvidos ao final da
visita com o devido recebimento atestado no formulario.

OBSERVAGCOES:

1. Serd proibida a entrada dos seguintes objetos pessoais dos visitantes:

a) bolsas, carteiras, mochilas, bonés, dinheiro, cigarro, chaves, remédios, bebidas;

b) grampos, prendedores de cabelo, batom, jdias, bijuterias e piercings;

c) 6culos escuros e telefones celulares;

d) jaquetas acolchoadas, roupas transparentes e/ou decotadas, minissaias e shorts curtos;

e) sandalias tipo plataforma, botas e calcados com metal ou similares, ténis emborrachados
ou acolchoados;

f) outros itens definidos pela Unidade, definidos previamente, na rotina interna, conforme as
normas de seguranca.
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2. Nos casos em que o/a visitante ndo puder dispor do objeto proibido, ndo serd permitida
a sua entrada.

3. Sao vedadas filmagens, fotografias ou gravacdes de sons durante as visitas.

4, O/A Diretor/a da Unidade poderd suspender temporariamente a visita, inclusive dos

pais ou responsavel legal, se existirem fundados motivos que demonstrem ser prejudiciais aos
interesses do adolescente ou da unidade, comunicando a Autoridade Judiciaria.

5. Os/As visitantes sairdo com objetos entregues pelos adolescentes mediante
autorizacdo e baixa no registro dos bens do adolescente no Form. RD 01.
6. Em caso de ilicito cometido pelo/a visitante no interior da unidade socioeducativa, o/a

Inspetor/a do plantdo devera acionar a Policia Militar para as providéncias cabiveis, bem como
solicitar ao Poder Judicidrio o impedimento temporario ou continuo das visitas.

7. Sera impedida a entrada de visitante quando houver contra este/a decisdo judicial de
suspensao de visita.
8. Serd impedida a entrada de visitante que apresente notérios sinais de embriaguez ou

de uso de substancias psicoativas, mediante duas testemunhas, devendo o fato ser registrado
no Livro de Ocorréncias. Esta situacdo podera ocasionar, mediante avaliacdo da comissdo
multidisciplinar e anuéncia do Juiz, a suspensao de visitas futuras do/a referido visitante.

9, Caberd ao/a Inspetor/a de Plantdo, mediante comunica¢do ao/a Inspetor/a de
Disciplina, Diretor/a ou Diretor/a Adjunto, suspender, adiar ou vetar a visita em funcdo do
surgimento de tensGes no convivio ou pela falta de condi¢des adequadas para garantia da
seguranca dos/as visitantes, adolescentes ou servidores/as.

10. Nas unidades educacionais de semiliberdade, o adolescente que ndo tiver visita
domiciliar autorizada recebera visita na prépria Unidade Educacional.
11. Somente serd permitida a entrada de medicamentos prescritos por médico/s, devendo

os/as responsaveis fazer a entrega dos medicamentos a equipe técnica ou chefe de plantdo,
juntamente com a receita médica e registrar no Form. RD 01.

6.3. Objetivo: Garantir a realizacdo de visitas de familiares/responsdveis aos/as adolescentes
em condicGes de seguranca.

7.Entrega de medicagdo prescrita para adolescentes: consiste na entrega de medicamento
prescrito a adolescente, previamente organizado por profissional da equipe de saude, fora dos
hordrios de expediente.

7.1 Profissionais responsaveis: Agente de seguranca socioeducativa designado/a pelo/a
responsavel pelo plantdo.

7.2 Método: O/A agente entregara, nos horarios determinados, o medicamento ao/a
adolescente e observara a ingestdo, se for comprimido. Havendo recusa de medicamento,
registrar no Form. RD 06.

7.3 Objetivo: garantir que o/a adolescente receba medicagdes de acordo com os hordrios

prescritos.

8 — Avaliagao Disciplinar de Adolescente: consiste no registro de informagdes referentes aos
aspectos disciplinares de cada adolescente observados pela equipe de segurancga.
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8.1 Profissionais responsaveis: Chefe de Disciplina ou Chefe de Equipe de Plantao.
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8.2 Método: sera realizado mensalmente o registro de informac¢des no Form. RD 11, devendo
ser acrescidas situa¢cdes de recebimento de incentivos, instauracdo de Processo
Administrativo Disciplinar de Adolescente (PADA) ou sanc¢des aplicadas por Comissdo
Disciplinar.

8.3 Objetivo: Subsidiar as reunides da Comissdo Multidisciplinar de referéncia ao/a
adolescente com a perspectiva da equipe de seguranca com avaliagdes mensais registradas.

9. Saidas para Agenda Externa:
Consiste em saidas do/a adolescente para cumprir agendas externas de adolescentes cujo
comparecimento é compulsério (audiéncias, oitivas, atendimento em saude, etc.).

9.1 Profissionais responsaveis: Agentes de Seguranca Socioeducativa designados/as pela
Direcdo com a chefia de plantao.

9.2 Método:

a)O/A agente designado/a como responsavel pela escolta devera conferir a documentacao,
horario e local de apresenta¢do do/a adolescente e planejar o deslocamento;

b) Sera realizada revista minuciosa no/a adolescente conforme descrito no item 3.2.1.1 antes
da saida e ao retornar a unidade;

c) Durante o deslocamento, sempre que possivel, devera ser utilizada a propor¢do de agentes
para um/a adolescente definidas pelo SINASE, considerada a gradagdo de risco para alteragGes
nesta propor¢ao;

d) No deslocamento, os/as agentes de seguranca socioeducativa deverdo atentar-se para que
adolescentes ndo tenham acesso a aparelhos eletronicos (celulares, smartphones, tablets e
similares).

9.3. Objetivo: realizar o deslocamento e o cumprimento da agenda externa com seguranca.

10. Saida para Atividade externa:

Consiste nas saidas do/a adolescente para atividades externas previstas no ECA (Lei N2
8.069/1990), artigos 121 §19, 124, XI, XIl e XIV (cultura, lazer, profissionalizacdo, trabalho e
educacdo) e na Lei N2 12.594/2012, artigo 50 (saida temporaria).

10.1. Profissionais Responsaveis: Inspetor/a de Disciplina e Equipe de Seguranca
Socioeducativa designada para o deslocamento.

10.2. Método:

a) O/A agente designado/a como responsavel pela escolta devera conferir a documentagao,
horario e local de apresentacdo do/a adolescente e planejar o deslocamento;

b) Sera realizada revista minuciosa no/a adolescente conforme descrito no item 3.2.1.1 antes
da saida e ao retornar a unidade;

c) Durante o deslocamento, sempre que possivel, devera ser utilizada a proporg¢ado de agentes
para um/a adolescente definidas pelo SINASE, considerada a gradacgdo de risco para alteracGes
nesta proporgao;
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d) No deslocamento, os/as agentes de seguranca socioeducativa deverdo atentar-se para que
adolescentes ndo tenham acesso a aparelhos eletronicos (celulares, smartphones, tablets e
similares).

OBSERVACAO: No caso de medida socioeducativa de semiliberdade, inclui-se cursos
profissionalizantes, atividades de trabalho e escola, quando serd utilizado o Form.RD 05, ou
quando realiza saidas acompanhado de familiares/responsaveis, com o uso do Form. RD
04.Diante de demanda especificas, serdo utilizados o Form. RD 08 para declaracdo de trabalho
e o Form. RD 09 para declaracdo de endereco.

10.3. Objetivo: garantir a presenca do/a adolescente na atividade externa.

11.Deslocamentos devido a transferéncia de adolescente de Unidade socioeducativa
Consiste em realizar o acompanhamento de adolescentes em traslados intermunicipais e
interestaduais com a finalidade de transferéncia de unidade socioeducativa.

11.1. Profissionais responsaveis: Equipe de Seguranca Socioeducativa designada pela Diregao.

11.2. Método:

a) A partir do recebimento da Comunicagao Interna ou Oficio informando a transferéncia,
serd providenciado pela Dire¢do, junto a SAS, as condi¢des materiais para o deslocamento
(equipe, veiculo, etc.)

b) O/A Diretor/a da unidade de origem devera supervisionar a atualizacdo de todos os
dados e a movimentagdo do/a adolescente no SIGO, além de verificagdo da documentacgdo
gue compoe a pasta individual, antes de sua transferéncia.

c) Serd realizada revista corporal minuciosa, conforme descrito no item 3.2.1.1,com
registro na Cl de transferéncia, conforme Form. RD 12, na unidade de origem e com registro
no Form. EA 01, na unidade de destino.

d) No veiculo o/a adolescente devera ocupar o assento direito traseiro, de modo a ndo
ficar atrds do motorista;
e) No deslocamento, os/as agentes de seguranca socioeducativa deverdo atentar-se para

que o/a(s) adolescentes ndo tenham acesso a aparelhos eletronicos (celulares, smartphones,
tablets e similares).

OBSERVACOES:

1. Toda transferéncia de adolescente devera ser obrigatoriamente acompanhada dos
documentos:

a) histérico de cumprimento da medida do adolescente

b) PIA - Plano Individual de Atendimento e relatérios multidisciplinares

c) pertences e documentos pessoais

d) documentos de transferéncia

e) ficha de saude, com exames, prescri¢cdes e medicacao, quando houver, seja em carater
provisorio, emergencial ou definitivo

2. A pasta do/a adolescente devera ser lacrada sob a responsabilidade da direcdo da

unidade e entregue ao/a agente condutor/a, o/a qual, mediante assinatura da Comunicagdo
Interna de transferéncia — Cl repassara a referida documentagdo ao/a Inspetor/a de Plantdo
da unidade receptora;
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11.3 Objetivo: Realizar os deslocamentos necessarios com seguranca e de acordo com as
normativas.

12. Refeigbes (almogo e jantar): consiste na disponibilizagdo da alimentagdo aos/as
adolescentes fornecidas pela empresa de alimentacao.

12.1. Profissionais responsaveis: Inspetor/a de Plantdo e Agente de Seguranca Socioeducativa
12.2.Método: os/as agentes fardo a conferencia e inspec¢do dos alimentos e garrafas para a
verificacdo de anormalidades. Apds, conforme estrutura e rotina de cada unidade, serdo
disponibilizadas para os/as adolescentes.

12.3. Objetivo: Proporcionar a alimentagdo ao adolescente mantendo a seguranga na
Unidade e harmonia entre os/as adolescentes internos.

13. Encerramento das atividades:
Consiste no encerramento de todas as atividades da unidade e recolhimento dos/as
adolescentes aos alojamentos.

13.1.Profissional responsavel: Inspetor/a de Plantdo e Agentes de Seguranca.

13.2. Método:ao final das atividades, sera realizada a revista corporal conforme item 3.2.1.1.
e apods os/as adolescentes sdo conduzidos/as aos alojamentos.

13.3. Objetivo: conduzir os/as adolescentes aos alojamentos.

14. Confere noturno:
Consiste na contagem dos/as adolescentes e verificacdo das condi¢des da estrutura fisica dos
alojamentos.

14.1.Profissionais responsaveis: Agentes de Seguranca Socioeducativa designados/as pela
Chefia de Plantao.

14.2. Método: os/as agentes de seguranca fazem a revista dentro dos alojamentos e a
conferencia do numero de adolescentes nos alojamentos.

14.3. Objetivo: fazer a contagem dos adolescentes e verificar a estrutura dos alojamentos para
identificar possiveis falhas ou depredac¢des que impliquem em possiveis ameacas a seguranca,
fugas e/ou alteracdes na rotina.

15.Ronda noturna: consiste na escala da equipe de plantdao nas rondas em todas as alas da
unidade no periodo noturno.

15.1.Profissionais responsaveis: Equipe de Plantdo
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15.2. Método: A partir da escala de ronda noturna devidamente registrada no Livro de
Ocorréncias, durante o periodo das 22h as 06h, os/as agentes de segurancga socioeducativa
fardo uma ronda por toda a unidade, verificando a seguranca do local e dos/as adolescentes.

15.3. Objetivo: Detectar possiveis situacdes adversas dentro da unidade.

16.Alvorada:Consiste no despertar da manha para os/as adolescentes.
16.1.Profissionais responsaveis: Agente de Seguranca Socioeducativa
16.2. Método: os/as agentes iniciam suas atividades as 06:00 horas com a organiza¢do das
tarefas designadas pelo/a chefe de plantdo. Conforme horario definido na rotina interna de
cada unidade, os/as agentes passardo pelos alojamentos chamando os/as adolescentes para

se levantarem e se prepararem para o inicio das atividades.

16.3. Objetivo: dar inicio a rotina diaria.

17.Manutencao da limpeza dos alojamentos: consiste na coordenagdao e acompanhamento
da manutencdo e conservacdo dos alojamentos dos/as adolescentes.

17.1.Profissional responsavel: Agentes de seguranca socioeducativa.

17.2. Método: os/as adolescentes, sob a coordenacdo e orientacdo da equipe de seguranca
socioeducativa, realizardo a limpeza e organizacdo de seus alojamentos.

17.3. Objetivo: Manter a limpeza e a conservacdo do ambiente.

18. Café da Manha:
Consiste em garantir o acesso a refeicdo matinal aos/as adolescentes.

18.1.Profissionais responsaveis: Agentes de seguranca socioeducativa.

18.2. Método: os/as agentes conferem os alimentos e coordenam a disponibilizagdo do café
da manha3, conforme definido na rotina interna da unidade educacional.

18.3. Objetivo: proporcionar aos/as adolescentes a alimentagdo matinal.

19. Encerramento das atividades — entrega do plantdo
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19.1.Profissionais responsaveis: Inspetores/as de Plantdo
Socioeducativa.

19.2. Método: A equipe que estd encerrando o plantdo acompan

e Agentes de Seguranca

hard a revista estrutural e o

confere dos/s adolescentes, e entregara o Livro de Ocorréncias assinado para o plantdo que

estd assumindo.

19.3. Objetivo: encerrar as atividades do plantdo e passar para o plantdo que esta assumindo.

20. Instrumentais e Modelos Correlatos:

. Form. RD 01 — Controle de pertences adolescente

. Form. RD 02 — Controle de valores (RS) adolescente

. Form. RD 03 — Termo de Entrega e Responsabilidade

. Form. RD 04 — Declaragdo Saida e Retorno com responsavel
. Form. RD 05 — Declaracao Saida e Retorno Atividade Externa
. Form. RD 06 — Declaragao recusa de medicamento

. Form. RD 07 — Declaragao recusa frequéncia escolar

. Form. RD 08 — Declaragao de trabalho — empregador

. Form. RD 09 — Declaragdo de enderego

. Form. RD 10 — Relagdo de visitas e telefonemas

. Form. RD 11 — Avaliacdo Disciplinar

. Form. RD 12 — Minuta Cl Transferéncia de Adolescente(s)

21. Controle de Revisdo do Documento, Andlise Critica e Aprovagao

N° REVISAO DATA ITEM NATUREZA DA ALTERACAO

00 05/04/2019 Documento Novo

Elaborado por:
Assessoria Técnica e de Planejamento — SAS

Agente de Seguranga Socioeducativa:
Mauricio Cesar Lagoa

Glaucia Scritori Simone Grisolia Monteiro

Analise Critica: Aprovado para uso:
Jair Carvalho Celso Almeida de Oliveira
Coordenador de Seguranca, Guarda e Protecao Superintendente

9. Coordenadoria de Medidas Socioeducativas
Instrutora: Reina Mohmud Vilagra
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A Coordenadoria de Medidas Socioeducativas, compete planejar, dirigir, supervisionar,
orientar e coordenar as atividades e as a¢des voltadas a assisténcia socioeducativa no ambito
da aplicacdo das Medidas Socioeducativas em Regime de Internacdo Proviséria, Internagdo e
Semiliberdade.

E em se tratando dos Servidores da Carreira de Medidas Socioeducativas, a
Coordenagao tem como premissa atuar no acompanhamento e na prevengao de agravos
referentes a Saude do servidor, bem como subsidiar agdes que visem a valorizagado e o resgate
da autoestima do servidor.

A Coordenadoria de Medidas Socioeducativa é composta:

e Divisdao de Assisténcia Psicossocial e Saude: Coordenar e supervisionar a execugao das
atividades sociais e psicolégicas em consonancia com as legislacbes federais e
estaduais.

e Divisao de Educacao e Educagao para o Trabalho: Coordenar, acompanhar e avaliar a
elaboracdo e a execucdo de planos, programas e projetos voltados para a darea
educacional e para a educacdo profissional.

e Nucleo de Apoio ao Servidor: Tem a funcdo de prestar auxilio aos servidores da
carreira Gestdo de Medidas Socioeducativas, visando ao seu equilibrio fisico e

emocional.

Divisdo De Assisténcia Psicossocial e Saude

Assisténcia Psicossocial:

O atendimento psicossocial acontece em todas as Unidades Educacionais do Estado de
MS. Sao Psicélogos, Assistentes Sociais, Arte Educadores, Educadores Fisicos,Pedagogose
Terapeuta Ocupacional que executam e gerenciam todo o trabalho envolvendo a
ressocializacdo, objetivo maior da Medida Socioeducativa.

Em todo o Estado sdo, aproximadamente, 56 profissionais no cargo de Analista de
Medidas Socioeducativas que compdem Equipes de Referéncia Técnica. Nas Unidades
Educacionais de MS ainda ha a necessidade de contratacao de profissionais da drea do Servico
Social para garantir a construcdo de Programas, Projetos e acGes de fomento social.

Documentac¢do necessaria para o desenvolvimento do Trabalho Psicossocial:
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e Certiddo de Nascimento

e Registro Geral - RG

e (Cadastro de Pessoa Fisica - CPF
e Titulo de Eleitor

e Alistamento Militar

e (Carteira de Trabalho

Orgdos Importantes Para O Desenvolvimento Do Trabalho Socioeducativo:
e Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS
e Centro de Referéncia Especializada de Assisténcia Social — CREAS
e Secretarias Municipais de Assisténcia Social

e Conselho Tutelares Municipais

Assisténcia a Saude

O “Plano Operativo de Atencao Integral a Saude do Adolescente em conflito com a Lei
em regime de internacdo, internacdo provisoria e semiliberdade” tem sido o destaque do
trabalho de atendimento a saude nas Unidades Educacionais de MS. Este referido plano
atende as diretrizes da POLITICA NACIONAL DE ATENGAO INTEGRAL A SAUDE DE
ADOLESCENTES EM CONFLITO COM A LEI, conforme Portaria n? 167, de 11 de novembro de
2008, do Ministério da Saude.

Ao todo sdo 16 profissionais, entre auxiliares e assistentes de Servico de Saude, que
compdem a Equipe de Assisténcia a Salde nas Unidades Educacionais do Estado. Na
especialidade de Clinico Geral a oferta vem das Secretarias Municipais.

E valido ressaltar que os profissionais da Saude s3o todos cedidos pelas Secretaria
Estadual ou Secretarias Municipais de Saude que tem demonstrado sensibilidade e gestdo no
trabalho de assisténcia a Saude do Adolescente.

Documentacdo necessaria para o desenvolvimento do trabalho:

e Cadastro no Sistema Unico de Salde — cartdo SUS

Orgdos importantes para o desenvolvimento do trabalho:

e Secretaria Estadual de Saude
e Secretarias Municipais de Saude

e Centro de Apoio Psicossocial Alcool E Droga — CAPS
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Divisao de Educac¢ao e Educagdo para o Trabalho — Deet

Acompanhamento da Escolarizagdao nas Unidades Socioeducativas

A escolarizagdo acontece nas unidades socioeducativas por meio da parceria da
Secretaria de Estado de Educacdo - SED e Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
Publica — SEJUSP, por meio do Projeto Pedagdgico do Curso AJA — Avango do Jovem na
Aprendizagem em Mato Grosso do Sul — Unidade Educacional de Internacdo (UNEI),
nas etapasdo ensino fundamental e do médio, conforme resolu¢do/SED n2 3.412, de
06 de fevereiro de 2018, publicada em Diario Oficial n? 9603, pagina 19, na data de
27/02/18 organizada nas extensdes das escolas da rede estadual de ensino, conforme
descricao abaixo:

Municipio de Campo Grande/MS: Nas unidades socioeducativas de Campo Grandeas
atividades escolares sdao de responsabilidade da Escola Estadual Polo Professora Regina
Lacia Anffe Nunes Betine;

Municipio de Dourados/MS: Nas unidades socioeducativas de Dourados as atividades
escolares sdao de responsabilidade do Centro Estadual de Educacao de Jovens e
Adultos;

Municipio de Corumba/MS: Na unidade socioeducativa de Corumb3d as atividades
escolares sdao de responsabilidade da Escola Estadual Carlos de Castro Brasil;
Municipio de Ponta Pord/MS: Na unidade socioeducativa de Ponta Por3 as atividades
escolares sdao de responsabilidade da Escola Estadual Mendes Gongalves;

Municipio de Trés Lagoas/MS: Na unidade socioeducativa de Trés Lagoas as atividades

escolares sdao de responsabilidade da Escola Estadual Edwards Corréa e Souza.

Coordenagdao e Acompanhamento dos Exames Nacionais PPL

ENEM PPL

O exame ENEM é destinado aos jovens do ensino médio, para fins de acesso a

universidade.
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RESULTADO ENEM PPL 2018

Alunos com notas igual ou acima de 500 04

Total Geral 04

ALUNOSJNSCRITOS
SISTEMA DE SELECAO UNIFICADA - SISU
UNEI Dom Bosco 02
UNEI Aurora Coimbra 01
Total Geral 04
ENCCEJA PPL

O exame ENCCEJA PPL é destinado aos jovens e adultos privados de liberdade, com
idade minimade 15 anos para as provas do ensino fundamental, e, jovens adultos com no
minimo 18 anos para as provas do ensino médio.

O ENCCEJA PPL é uma avaliacdo para afericdo de competéncias, habilidades e saberes

de jovens e adultos em nivel de conclusdo do ensino fundamental ou do médio para fins de

correcao do fluxo escolar.

RESULTADO ENCCEJA PPL 2018
ENSINO FUNDAMENTAL

Certificacdo parcial 45
Certificacdo total 04
Total Geral 49

RESULTADO ENCCEJA PPL 2018

ENSINO MEDIO
Certificagdo parcial 07
Certificagdo total 03
Total Geral 10
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Acompanhamento dos Cursos - Iniciagdo e Qualificagcdo Profissional nas Unidades
Socioeducativas

e Cursos de Aprendizagem

Termo de Cooperagao Técnica para a Implantagao a Aprendizagem Profissional nas
Unidades Educacionais de Internacdao de Mato Grosso do Sul

Parceiros: Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica; Ministério Publico do
Trabalho/Procuradoria Regional do Trabalho da 242 Regido; Ministério do
Trabalho/Superintendéncia Regional do Trabalho do Mato Grosso do Sul; Tribunal de Justica
do Estado de Mato Grosso do Sul/Coordenadoria da Infancia e Juventude; Ministério Publico;
Defensoria Publica e Centro de Integracdao Empresa Escola — CIEE

VIGENCIA data 08/11/17: 05 anos — podendo ser prorrogado por meio de Termo

Aditivo
Unidade Curso Ndmero de Alunos Fase
UNEI Mitai Ocupacgdes Administrativas 13 Concluido
UNEI Mitai Ocupagdes Administrativas 15 Andamento
UNEI Dom Bosco Ocupagdes Administrativas 15 Andamento

Total Geral: 43 alunos

Nucleo De Apoio Ao Servidor — NAS

O Nucleo de Apoio ao Servidor tem como atribui¢dao, acompanhar, orientar e apoiar os
servidores das medidas socioeducativas nas areas de qualificagao profissional e promover
acdes que visem a valorizacao e o resgate da autoestima do servidor a Saude aos servidores

da carreira Gestdo de Medida Socioeducativa.

Ac¢oes Desenvolvidas

e Acompanhar, realizar visitas domiciliares, agendar e orientar os servidores em suas
dificuldades no atendimento médico e exames diversos, aos servidores acometidos de

problemas de saude, com vistas a minimizar as dificuldades enfrentadas;
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e Atender, orientar e apoiar os diretores das Unidades Educacionais da capital e do
interior, nas questdes referentes aos servidores;

e Emitir Boletim de Inspe¢cdo Médica Online e via telefone nos casos de registro de CAT,
recursos a CEPEM;

e Promover de agdo preventiva e de inclusao de habitos saudaveis no cotidiano do
servidor, realizado através do programa VIVA SAUDE/CASSEMS. Estd acdo é realizada
nas Unidades de Internacao, Internacdo Proviséria e de Semiliberdade;

e Divulgar e acompanhar os cursos promovidos pela Escola de Governo, Escola Nacional
de Socioeducacao, SENASP, SENAD, semindrios, conferencias e outros;

e Realizar visitas aos servidores e/ou familiares hospitalizados, acompanhar veldrios e
sepultamentos de servidores e familiares dos servidores, prestando o apoio que o caso

requerer.

10. A Corregedoria da Superintendéncia de Assisténcia Socioeducativa -SAS
Instrutora: Ménica de Souza Rodrigues Vendrame

Breve histodrico legal

A Superintendéncia de Assisténcia Socioeducativa (SAS) da Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica (SEJUSP), foi criada em 9 de fevereiro de 2009, através do Decreto
n? 12.710, a partir do qual a SAS passou a responder pela coordenac¢do e execu¢ao das
medidas socioeducativas de semiliberdade e internacdo, bem como do atendimento aos
adolescentes que se encontram em internagao provisdria,por meio das Unidades Educacionais
de Semiliberdade e Internagdo (UESL/UNEI), que antes era de responsabilidade da Secretaria
de Trabalho e Assisténcia Social (SETAS).

O Decreto n.2 12.711/2009 dispbs a estrutura basica da Superintendéncia, sendo
previsto a Corregedoria como uma das unidades de assessoramento, com sua competéncia
prevista no art. 49,

Em setembro de 2010, o Decreto 13.042 reorganizou a estrutura basica da
Superintendéncia de Assisténcia Socioeducativa, revogando o decreto 12.711/2009, dispondo
sobre a competéncia de cada setor, dentre os quais, a Corregedoria teve sua competéncia

melhor descrita no art. 42 e seus 8 (oito) incisos.
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Atualmente, a Lei 4.894 de 26 de julho de 2016, reorganizou a carreira de Gestao de
Medidas Socioeducativas, prevendo entre outras, a competéncia Corregedoria (art.50),

prevendo outras competéncias em seus 12 (doze) incisos.

Conceito, composi¢cao e competéncia

A Corregedoria é uma unidade de assessoramento da Superintendéncia de Assisténcia
Socioeducativa, com a missdo primaria de instaurar e conduzir Processos e Sindicancias
Administrativas para apurar representacdes e denuncias de irregularidades atribuidas aos seus
servidores, velando pelo devido processo legal.

Destaca-se ainda como missao primordial da Corregedoria, zelar pela probidade do
servico publico prestado pelos servidores no ambito da Superintendéncia, trabalhando para
prevenir as ocorréncias disciplinares.

A execucdo das atribuices da corregedoria se da através da gestdo do (a) Corregedor

(a), a quem incumbe a observancia do art. 50, da Lei 4.894/2016.

Art. 50. A Corregedoria da Superintendéncia de Assisténcia Socioeducativa, com
circunscricdo em todas as unidades desta, tem por finalidade a promocdo das
medidas de ordem disciplinar, com o fim de apurar a responsabilidade funcional,
cabendo-lhe, em especial:

| - realizar o acompanhamento sistematico das atividades dos servidores que
compdem o quadro de pessoal da SAS, com o objetivo de zelar pelo cumprimento da
legislacdo;

Il - instaurar e conduzir, por determinacdo do Secretdrio de Estado ou do
Superintendente da SAS/SEJUSP, processos e sindicdncias administrativas para
apurar irregularidades atribuidas a servidores lotados na Superintendéncia de
Assisténcia Socioeducativa ou em suas unidades;

Il - propor a aplicacdo de penalidade, nos limites de sua competéncia, observado o
procedimento legal;

IV - afastar, preventivamente, pelo prazo maximo de trinta dias, por decisdo
fundamentada do Corregedor da SAS, servidores da carreira Gestdo de Medidas
Socioeducativas, para fins de correigdo ou de outro procedimento investigatorio;

V - adotar as providéncias necessarias aos casos que configurem improbidade
administrativa ou prevarica¢gdo no exercicio das fungdes, praticadas por servidores
da SAS;

VI - receber e analisar as representagées e denuncias de irregularidades atribuidas a
Servidores da SAS, adotando-se as providéncias cabiveis;

VII - fiscalizar as Unidades Educacionais de Internagao, Internagdo Proviséria e de
Semiliberdade visando a regularidade dos procedimentos e ao cumprimento da
legislagdo pertinente;

VIII - indicar os membros integrantes das Comissdes de Disciplina, na drea de atuagdo
da Superintendéncia;

IX - referendar os nomes dos servidores destinados a lotacdo na Corregedoria;

X - escriturar, em ordem cronoldgica, o livro de procedimentos administrativo-
disciplinares;
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Xl - acompanhar os resultados da avaliagdo do estagio probatério dos integrantes da
carreira Gestao de Medidas Socioeducativas, nos termos da legislagdo;
XIl - outras atribuigdes pertinentes que lhe forem conferidas pelo Superintendente.

Os Processos e Sindicancias Administrativas sdo apurados pela Comissao Disciplinar,
composta por servidores na area de atuacao da Superintendéncia, todos indicados pelo (a)
Corregedor (a), conforme disp&e o inc. VIII, do art. 50 da Lei 4.894 de 2016.

A Lei 1.102/1990 prevé que a Comissdo Disciplinar serd composta de trés membros,
tendo como seu presidente, de preferéncia, bacharel em direito, a quem cabera conduzir o
processo disciplinar e designar o respectivo secretario, nos termos do art. 256, §12 da lei
estatutaria.

Ademais, a Lei 8.112/90 garante a Comissdo a independéncia e imparcialidade no
exercicio de suas atribuices e o sigilo necessario a elucida¢do do fato, ou exigido pelo

interesse da administracao, conforme art. 150 da referida lei.

Finalidade

Além da funcdo primaria da Corregedoria que consiste em instaurar e conduzir
Processos e Sindicancias Administrativas destaca-se a finalidade primordial que se da através

de a¢des preventivas, educadoras e saneadoras junto aos servidores.

Consideragdes finais

A Corregedoria, de forma geral, tem o objetivo de velar pela legalidade e imparcialidade
dos procedimentos, contribuindo para a primazia do trabalho socioeducativo, uma vez que
cabe a esta zelar pelo cumprimento da legislacdo pelos servidores no exercicio de suas

atribuicdes.

11. Comunicagao Institucional, Gestdao Documental e Gestao Patrimonial — SAS

Instrutor: José Carlos Batista

Objetivo: Trazer informacdes importantes aos ocupantes de cargos de chefia no sistema
socioeducativo estadual sobre Comunicacao Institucional, Gestdo Documental e Gestdo
Patrimonial da SAS.
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Resumo: A Gestdo Documental ou Gestdao de Documentos tem por objetivo administrar
documentos durante as fases: corrente (primeira) e intermedidria (segunda idade). Trata-se
dos diversos documentos emitidos pela Administracdao Publicas, tais como: Comunicagao
Interna, Oficios, Despachos, Contratos, Procedimentos Administrativos e etc. Estes
documentos, no entanto, precisam ser organizados e armazenados de forma correta,
possibilitando a facilidade no acesso destes por todos os envolvidos no processo. Com a
necessidade de classificar os documentos o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, por
intermédio RESOLUCAO Conjunta SAD/SEJUSP N. 3, de 13 de Julho de 2018, aprovou o Plano
de Classificagdo de Documentos e a Tabela de Temporalidade de Documentos das
atividades-fim da Secretaria de Estado de Justi¢a e Segurancga Publica, estabelecendo em seu
anexo quadro contendo a Espécie Documental, Prazo de Guarda e Destinacdo dos
documentos.

De igual modo, com a necessidade de classificar os documentos produzidos,
relacionados a atividade-meio, o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, por intermédio
do Decreto Estadual N2 13.665, de 25 de Junho de 2013 aprovou o plano de classificacdo e a
tabela de temporalidade dos documentos das atividades-meio produzidos pela administragao
publica do estado de mato grosso do sul, que posteriormente foi substituido pelo Decreto
Estadual n2 14.670, de 23 de fevereiro de 2017 e em seguida pelo Decreto Estadual n2 15.168
de 25 de fevereiro de 2019, estabelecendo em seu anexo Il quadro contendo a Espécie
Documental, Prazo de Guarda e Destinacdo dos documentos.

Com o continuo avanco da tecnologia, que aumenta o fluxo de dados na internet e em
sistemas internos, o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul investe cada dia mais na Gestao
de Documentos, entre outros mecanismos ja existentes, institui o sistema E-DOC para
tramitagao de Comunicagdo Interna e Oficio, por intermédio do Decreto n2 14.259 de 8 de
setembro de 2015. Trata-se da Comunicagao Institucional Interna realizada entre pessoas
inseridas na mesma estrutura organizacional e entre pessoas inseridas em outras estruturas,
tais como Administracdo Direta, Indireta, Fundagdes, Autarquias e etc, bem como também
entre demais interessados de origem externa. No ambito Superintendéncia de Assisténcia
Socioeducativa a utilizagcdo do Sistema E-DOC passou a ser obrigatdrio também nas UNEIS do
Estado, tendo iniciado a partir de Junho de 2018.

Com resultado a implantacdo do Sistema E-DOC, em analise aos anos de 2017 e 2018,
pudemos perceber uma reducdo de 60,89 % de custo com correios (SAS), 42,06% de custo
com combustivel (SEJUSP). Também houve diminuicdo dos servicos de impressdes e

equipamentos, por conseguinte a reducdao de documentos em papel. Outros pontos positivos
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evidenciados: Possibilitou a padronizacdo no processo de tramitacdo de documentos,

55

Agilidade e rapidez, Aumento de produtividade e ganho no espaco fisico dentro das
instituicdes. No quesito seguranca, os usudrios do E-DOC podem contar com um backup de
recuperagao da informacgdo caso ocorra algum acidente no espaco fisico da instituicao, uma
vez que o sistema roda em WEB. O sistema E-DOC também possui mecanismo de seguranca
que cria grau hierarquico dentro do sistema, restringindo possibilidade de acesso a dados
importantes ou confidenciais.

Para acesso ao sistema, orienta-se que os servidores indicados pelos gestores, facam
curso de inicializagdo do E-DOC com intuito de entender as suas Interfaces, visando alcangar
os objetivos em determinado contexto de uso, razdo pela qual alguns usudrios encontram
dificuldade na utilizacdo do sistema. As regras e orientagbes repassadas pela
Superintendéncia Socioeducativa aos gestores, substitutos e elaboradores é de suma
importancia para tratamento de assuntos especificos, nos quais os usudrios devem sempre
estar atentos.

Ao tratarmos sobre Gestdo Patrimonial, preferimos dividi-la em Gestao Mobiliaria e
Imobiliaria que tem como objetivo administrar a utilizacdo dos bens modveis e Imdveis
pertencentes a SAS e considerando a necessidade de padronizar procedimentos de rotinas e
disciplinar as atividades de gestdo de bens e a sua incorpora¢dao ao acervo patrimonial de
orgdos e entidades do Poder Executivo Estadual, o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul,
por intermédio do Decreto Estadual n2 12.207, de 14 de dezembro de 2006, dispos sobre a
administracdo e o controle de bens no ambito do Poder Executivo, dentre as quais podemos
citar: Registro de bens no Sistema SISPAT, Controle e Inventdrio, movimentagdes, baixa
patrimonial, transferéncias e etc.

O Sistema de Gestdao do Patrimonio Imobiliario - SIGESPI, instituido pelo Decreto
Estadual n. 14.594/2016 e alterado pelo Decreto Estadual n. 14.825, de 25 de agosto de 2017,
tem a finalidade de regular a operacionalizacdo, o controle e a supervisao das atividades de
gestao do patrimoénio imobiliario dos 6rgdos e das entidades do Poder Executivo do Estado
de Mato Grosso do Sul. A execucdo do sistema é gerida pela Rede de Patrim6nio Imobiliario
do Estado de Mato Grosso do Sul (Repati), criada por forca do Decreto Estadual n.
14.594/2016, e institui a figura dos membros da Repati, que sdo operadores do patrimonio
imobiliario, representantes (titular e suplente) de cada drgdo da administracdo direta e da

administracdo indireta indicados pelos dirigentes, tendo a Secretaria de Estado de
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Administracdo e Desburocratizacdo (SAD) como 6rgdo gestor. A SEJUSP através da resolucdo

“p” SEJUSP/MS/N° 208/2018 designou os membros do REPATI, publicada no D.O.E n2 9.651
em 09 de maio de 2018.

Assim todos os bens moveis que encontram registrados a carga da SAS e Uneis devem
ser tratados com cuidado e muita atencdo, pois estes possuem valor patrimonial agregado,
razao pela qual ndao se pode desprender sem que haja o devido Processo Administrativo
especifico para proceder a sua baixa, ou seja os bens relacionados no acervo patrimonial da
SAS considerado obsoleto, ocioso, antiecon6mico ou inservivel, devem obedecer ao rito
previsto do Decreto Estadual n2 12.207, de 14 de dezembro de 2006.

A Superintendéncia Socioeducativa por intermédio dos integrantes da Comissdo
Patrimonial procedeu no ano de 2017 e 2018 o total de 03 processos de baixa de bens
equivalente a RS 134.882,76 (centro e trinta e quatro mil oitocentos e oitenta e dois reais e
setenta e seis centavos).

Quanto aos bens Imodveis merece atencdo quanto a documentacdo para
funcionamento das Unidades Educacionais de Internagdo, Internacdo Proviséria e
Semiliberdade, dentre as quais podemos destacar: Alvard de Localizacdo e Funcionamento,
Alvara Sanitario, Alvard corpo de Bombeiro, Licenca ambiental, Registros nos Conselhos
Estaduais e Municipais e Regimento Interno. Tais documentos s3ao imprescindiveis para
funcionamento da unidade socioeducativa, sem os quais estaremos incorrendo na
irregularidade da atividade. No entanto, em 2017 e 2018 conseguimos avangar neste quesito,
com a obtengdo de 07 Alvaras de Localiza¢cao e Funcionamento e 02 Alvaras Sanitdrios: sendo
04 Alvaras de Localizag¢do e Funcionamento da comarca de Campo Grande/MS, 02 da comarca
de Dourados, 01 da comarca de Corumba e 02 Alvards Sanitarios da Comarca de Campo

Grande/MS.
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